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Financiële kengetallen (x €1.000) 2016 2015

Totale bedrijfsopbrengsten 473.259 483.260

Resultaat 4.225 8.704

Winstmarge 0,9% 1,8%

Eigen vermogen 136.313 132.106

Solvabiliteit (balanstotaal) 35,1% 32,1%

Solvabiliteit (opbrengsten) 28,8% 27,3% 

Langlopende schulden1 114.854 124.619

Loan to value2 44,7% 51,0%

Debt Service Coverage Ratio (DSCR)3 2,2 2,6

Senior Gross Leverage4 3,2 3,0 

Cashflow ontwikkeling 32.406 -59.090

Liquiditeitsratio (current)5 1,1 1,2

1) Inclusief aflossingsverplichting komend boekjaar. 

2) De langlopende schulden worden in deze ratio uitgedrukt als percentage van de materiële vaste activa. 

3) Deze ratio, waarbij het resultaat voor rente en afschrijving wordt gedeeld door de rente en aflossingsverplichtingen, geeft weer in 

hoeverre de instelling aan haar rente en aflossingsverplichtingen kan voldoen. 

4) De langlopende schulden worden in deze ratio gedeeld door het resultaat voor rente en afschrijvingen 

5) Deze ratio, waarbij de vlottende activa worden gedeeld door de kortlopende schulden, geeft weer in hoeverre de instelling op korte 

termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. 
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Jaarrekening 2016

Stichting Haaglanden Medisch 

Centrum

Model: geconsolideerde jaarrekening cure
(ziekenhuizen + curatieve GGZ-instellingen)

Versie: 4 januari 2016

Disclaimer

Dit model beoogt relevante verslaggevingsvereisten van de Regeling verslaggeving WTZi

en RJ 655 en de veel voorkomende overige relevante zaken op te nemen, maar bevat

noodzakelijkerwijs niet alle relevante zaken die zich op instellingsniveau zouden kunnen

voordoen; dat is maatwerk. Instellingen zijn zelf verantwoordelijk dat hun jaarrekening

aan de verslaggevingseisen voldoet.

Deze modeljaarrekening is een handreiking; bespreek met uw accountant welke

aanpassingen gedaan moeten worden om een volledig beeld te geven in de

jaarrekening van uw organisatie.

Wij wijzen u verder nadrukkelijk op de comments/"wybertjes". Hierin vindt u nadere

aandachtspunten bij de betreffende posten.

Zie voor een nadere toelichting en aandachtspunten ook de Handleiding

modeljaarrekeningen 2015.

Ten tijde van de vaststelling van de modeljaarrekeningen Cure/GGZ 2015 waren de 

toelichtingen naar aanleiding van de handreiking omzetverantwoording 2015

Ziekenhuizen/GGZ nog niet gereed en zijn om die reden niet meegenomen in de

modeljaarrekeningen. Zodra de toelichtingen n.a.v. de handreikingen bekend zijn,

wordt er op www.jaarverslagenzorg.nl gelinkt naar deze stukken.



Geconsolideerde jaarrekening Stichting Haaglanden Medisch Centrum

INHOUDSOPGAVE Pagina

6.1 Geconsolideerde jaarrekening 2016 28

6.1.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2016 29

6.1.2 Geconsolideerde resultatenrekening over 2016 30

6.1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 31

6.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 32

6.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2016 41

6.1.6 Mutatieoverzicht immateriële vaste activa 54

6.1.7 Mutatieoverzicht materiële vaste activa 55

6.1.8 Mutatieoverzicht financiële vaste activa 56

6.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2016 57

6.1.10 Toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening over 2016 58

6.1.11 Enkelvoudige balans per 31 december 2016 69

6.1.12 Enkelvoudige resultatenrekening over 2016 70

6.1.13 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling enkelvoudige jaarrekening 71

6.1.14 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2016 72

6.1.15 Enkelvoudig mutatieoverzicht immateriële vaste activa 81

6.1.16 Enkelvoudig mutatieoverzicht materiële vaste activa 82

6.1.17 Enkelvoudig mutatieoverzicht financiële vaste activa 83

6.1.18 Enkelvoudig overzicht langlopende schulden ultimo 2016 84

6.1.19 Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening over 2016 85

6.2 Overige gegevens 94

6.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 95

6.2.2 Resultaatbestemming 95

6.2.3 Gebeurtenissen na balansdatum 95

6.2.4 Nevenvestigingen 95

6.2.5 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 95

28



Geconsolideerde jaarrekening Stichting Haaglanden Medisch Centrum

6.1  GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 2016

29



Geconsolideerde jaarrekening Stichting Haaglanden Medisch Centrum

6.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

6.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0

Materiële vaste activa 2 256.904 244.265

Financiële vaste activa 3 2.623 4.575

Totaal vaste activa 259.527 248.840

Vlottende activa

Voorraden 4 1.338 1.438

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / 5 15.388 4.120

 DBC-zorgproducten

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 329 0

Debiteuren en overige vorderingen 7 76.469 154.023

Liquide middelen 9 35.166 2.760

Totaal vlottende activa 128.690 162.341

Totaal activa 388.217 411.181

Ref. 31-dec-16 31-dec-15

PASSIVA € 1.000 € 1.000

Groepsvermogen 10

Kapitaal 1.336 1.336

Bestemmingsreserves 355 8.106

Bestemmingsfondsen -6.951 -5.683

Algemene en overige reserves 141.139 127.908

Aandeel derden 434 439

Totaal groepsvermogen 136.313 132.106

Voorzieningen 11

Voorzieningen uit hoofde van macrobeheersinstrument 0 0

Overige voorzieningen 29.417 35.606

Langlopende schulden (nog voor meer 12 103.878 112.100

 dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 6 0 270

Overige kortlopende schulden 13 118.609 131.099

Totaal passiva 388.217 411.181
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6.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

Ref. 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties 16 417.043 426.642

Subsidies 17 23.395 24.895

Overige bedrijfsopbrengsten 18 32.821 31.723

Som der bedrijfsopbrengsten 473.259 483.260

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 19 248.690 246.814

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 20 27.889 29.144

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 21 0 0

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 22 55.991 54.891

Overige bedrijfskosten 23 132.132 139.524

Som der bedrijfslasten 464.702 470.373

BEDRIJFSRESULTAAT 8.557 12.887

Financiële baten en lasten 24 -3.925 -3.915

Resultaat aandeel derden 25 -191 -171

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 4.441 8.801

Buitengewone baten 26 0 0

Buitengewone lasten 26 0 0

Buitengewoon resultaat 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN 4.441 8.801

Belastingen 27 -216 -97

RESULTAAT BOEKJAAR NA BELASTINGEN 4.225 8.704

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Toevoeging/(onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten -1.268 -18

Algemene en overige reserves 5.493 8.722
4.225 8.704
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6.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Ref. 2016 2015

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 8.557 12.887

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 20 27.889 29.144

- aandeel derden -5 -25

- mutaties voorzieningen 11 -6.202 -3.513

21.682 25.606

Veranderingen in vlottende middelen:

- voorraden 4 100 -135
- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's / 

DBC-zorgproducten 5 -11.268 18.921

- vorderingen 7 77.225 -58.563

- vorderingen/schulden uit hoofde van 

financieringstekort respectievelijk -overschot 6 -270 -45

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 13 -12.490 -13.758

53.297 -53.580

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 83.536 -15.087

Ontvangen interest 24 36 121

Betaalde interest 24 -3.644 -3.867

Resultaat aandeel derden 25 -191 -171

Resultaat deelnemingen 24 -317 -169

Belastingen 27 -216 -97

Buitengewoon resultaat 26 0 0

-4.332 -4.183

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 79.204 -19.270

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -40.601 -46.032

Desinvesteringen materiële vaste activa 2 0 56

Verwervingen deelnemingen en/of 

samenwerkingsverbanden 2 -106 -689

Vervreemdingen deelnemingen en/of 

samenwerkingsverbanden 179 0

Nieuw opgenomen leningen u/g 3 0 -16

Aflossing leningen u/g 3 1.983 229

Investeringen in overige financiële vaste activa 3 -31 -1.799

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -38.576 -48.251

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 12 3.000 21.000

Aflossing langlopende schulden 12 -11.222 -12.569

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -8.222 8.431

Mutatie geldmiddelen 32.406 -59.090

Stand geldmiddelen per 1 januari 2.760 61.850

Stand geldmiddelen per 31 december 35.166 2.760

Mutatie geldmiddelen 32.406 -59.090

Toelichting:

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
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6.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Zorginstelling Stichting Haaglanden Medisch Centrum (HMC) is statutair (en feitelijk) gevestigd te Den Haag.

Vestigingsadres 

Naam: Stichting Haaglanden Medisch Centrum

Adres: Lijnbaan 32, 2512 VA Telefoon: 088 979 7900

Postbus: Postbus 432, 2501 CK KvK: 61262935

Plaats: Den Haag

De belangrijkste activiteiten van HMC zijn het verlenen en organiseren van de gezondheidszorg in de ruimste zin, het geven 

van beroepsgericht onderwijs en het meewerken aan opleidingen en het verrichten van wetenschappelijk onderzoek in het 

kader van de volksgezondheid. Verder worden in verpleeghuis Nebo somatische en psychogeriatrische bewoners behandeld 

en verzorgd.

Stichting Haaglanden Medisch Centrum is per 1 januari 2015 ontstaan uit de fusie van de Stichting Medisch Centrum Haaglanden 

en de Stichting Bronovo-Nebo. De activa en passiva zijn overgegaan in deze nieuw opgerichte entiteit. 

De wijze van verwerking van deze samensmelting van belangen is volgens de ‘pooling of interests’ methode. Er zijn geen 

activiteiten afgestoten bij de samensmelting. 

De jaarrekening is opgesteld in euro's. In deze jaarrekening zijn alle bedragen x € 1.000 opgenomen, tenzij anders is vermeld.

De Raad van Bestuur van Stichting Haaglanden Medisch Centrum heeft de jaarrekening 2016 vastgesteld

in de vergadering van 10 april 2017.

De Raad van Toezicht van de Stichting Haaglanden Medisch Centrum heeft de jaarrekening 2016 goedgekeurd

in de vergadering van 20 april 2017.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, 

in het bijzonder RJ 655 inzake de jaarverslaggeving voor zorginstellingen en Titel 9 Boek 2 BW.

Vergelijking met voorgaand jaar en toegepaste schattings- en stelselwijzigingen

De voorziening groot onderhoud wordt kijkend vanuit een 10 jaars horizon gevormd. Als gevolg van de fusie en verdere uitwerking 

van de renovatie en investeringsplannen voor komende jaren is het uit te voeren groot onderhoud in de tijd herijkt. Daarnaast is de 

samenloop van groot onderhoud met renovatie en investeringsplannen geanalyseerd. De impact hiervan op de exploitatie van 2016 

bedraagt € 2,1 miljoen.

Het onderhanden werk DBC's / DBC Zorgproducten wordt vanaf 2016 tegen 100% gewaardeerd in plaats van 95%, waardoor dit beter 

aansluit op de werkelijke waardering van het onderhanden werk op basis van afloopcontroles over voorgaande jaren en over 2016.

Continuïteitsveronderstelling

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. Er zijn geen onzekerheden van materieel belang 

op grond waarvan twijfel zou kunnen bestaan over de continuïteit van het geheel van de werkzaamheden van HMC. De 

verwachting is dat de cashflow over het boekjaar 2017 zich positief zal ontwikkelen.

Consolidatie

In de consolidatie worden de financiële gegevens van HMC opgenomen, samen met haar groepsmaatschappijen en andere 

rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft. 

Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin HMC direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat 

wordt beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige andere wijze de financiële en operationele activiteiten kunnen 

worden beheerst. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met potentiële stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op 

balansdatum.

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of

waarover de centrale leiding bestaat, worden voor 100% in de consolidatie betrokken. Wanneer er sprake is van een belang in 

een joint venture, dan wordt het desbetreffende belang proportioneel geconsolideerd. Van een joint venture is sprake indien als 

gevolg van een overeenkomst tot samenwerking de zeggenschap door de deelnemers gezamenlijk wordt uitgeoefend.
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Consolidatie

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen groepsmaatschappijen en andere 

in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geëlimineerd, voor zover de resultaten niet door transacties met derden 

buiten de groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op intercompany-transacties worden ook geëlimineerd tenzij er sprake 

is van een bijzondere waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie 

opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende waarderingsgrondslagen voor de 

Groep.

In de consolidatie zijn de volgende rechtspersonen begrepen:

• Express-so BV te Den Haag (100%);

De exploitatie van de restauratieve voorzieningen in de centrale hal van het HMC Westeinde en HMC Antoniushove en het 

bedrijfsrestaurant in HMC Antoniushove wordt door Express-so verzorgt. 

• West End Facility BV te Den Haag (100%);

In West End Facility zijn schoonmaakwerkzaamheden en -diensten, afvalverwerking, interne verhuizingen en gebouw- en 

terreingebonden werkzaamheden ondergebracht. 

• Apotheek MCH Lijnbaan BV te Den Haag (51%);

De activiteiten bestaan uit het exploiteren van een openbare apotheek in HMC Westeinde. 

• Lab West BV te Den Haag (50%);

De BV exploiteert het Klinisch Chemisch Laboratorium van het HagaZiekenhuis en HMC Westeinde en HMC Antoniushove. 

De aandelen van de vennootschap zijn voor 50% in handen van het HagaZiekenhuis en HMC bezit de andere 50% van de aandelen.

• Bronovo Participaties BV te Den Haag (100%).

In Bronovo Participaties BV zijn de deelnemingen in de volgende vennootschappen opgenomen:

- Bronovo Behandeladviescentrum Ouderengeneeskunde BV te Den Haag (50,01%);

- Cardiologie Centrum Voorschoten BV te Voorschoten (30%);

- Bronovo Martha Flora BV te Den Haag (50%).

Gezien de zeer beperkte omvang van de activiteiten en de minimale omvang van resultaat en vermogen in relatie tot de omzet van 

Stichting ZBC Bronovo op het totaal van de groep is besloten om consolidatie van Stichting ZBC Bronovo te Den Haag achterwege 

te laten.

Op grond van artikel 7, lid 5 en 6 van de Regeling Verslaggeving WTZi zijn de volgende entiteiten buiten de consolidatie gebleven: 

- Stichting Vrienden van Bronovo;

- Stichting Vrienden van het Huis Nebo.

Verbonden rechtspersonen

Als verbonden partijen worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke 

zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen 

uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het 

management van HMC en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn 

aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transacties en andere informatie die nodig is voor het 

verschaffen van het inzicht.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de Raad van Bestuur 

zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de Raad van Bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor 

de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen 

en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de 

periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen

en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan het eigendom 

verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit 

hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt 

in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.

Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Regeling Verslaggeving WTZi een segmentatie van de resultatenrekening gemaakt in 

de volgende segmenten: Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum en Verpleeghuis Nebo.

Bij de verdeling van de resultatenrekening per segment is aangesloten op de activiteiten van het bedrijfsproces.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 

Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente opgenomen 

onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als kasstroom uit 

financieringsactiviteiten. In deze opstelling is de mutatie van de kortlopende schulden aan de kredietinstellingen begrepen in de 

mutatie van de liquide middelen. 

Onder de investeringen zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor geldmiddelen zijn opgeofferd. 

6.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en de passiva is de verkrijgings- of de vervaardigingsprijs. Voor zover 

niet anders is vermeld zijn de activa en passiva hiertegen gewaardeerd.

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de 

stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard 

zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 

daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Immateriële en materiële vaste activa

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 

cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. 

De vaste activa worden lineair afgeschreven met een restwaarde van € 0. De afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op de 

geschatte levensduur die per categorie als volgt zijn bepaald:

Terreinvoorzieningen 10 tot 50 jaar

Gebouwen 30 tot 50 jaar

Verbouwingen en installaties 3 tot 20 jaar

Inventarissen en ICT 3 tot 10 jaar

Op de grondwaarde vindt geen afschrijving plaats. Bouwrente wordt niet geactiveerd.

De materiële vaste activa waarvan de instelling krachtens een financiële leaseovereenkomst het economische eigendom heeft, 

worden geactiveerd. De uit de financiële leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in 

de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiële leaseovereenkomst ten laste van 

het resultaat gebracht.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, 

zijn deze als vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen. 

Voor de kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd op basis van een horizon van 10 jaar, waarbij jaarlijks 

een bedrag wordt toegevoegd aan de voorziening zodat na 10 jaar de kosten voor het onderhoud zijn voorzien. Deze voorziening is 

opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans. De uitgaven voor groot onderhoud worden ten laste 

gebracht van deze voorziening.
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Bijzondere Waardevermindering

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of 

omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De 

terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de 

geschatte contante waarde van de toekomstige nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden 

bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

HMC heeft voor het ziekenhuis een bedrijfswaardeberekening opgesteld om te beoordelen of er sprake is van een bijzondere 

waardevermindering. 

De ingeschatte opbrengstwaarde is hoger dan de boekwaarde eind 2016. Aangezien dit saldo positief is, zijn geen aanpassingen 

gedaan aan de waardering van het vastgoed. 

Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden 

gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te 

zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de 

grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor 

aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. 

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. 

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien 

sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats 

ten laste van de resultatenrekening.

De leningen aan niet-geconsolideerde deelnemingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 

effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. De grondslagen voor overige financiële vaste 

activa zijn opgenomen onder het kopje Financiële Instrumenten.

Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten worden verantwoord in de 

periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende post. Eventuele winsten 

of verliezen worden verantwoord onder de financiële baten en lasten.

Vervreemding van vaste activa

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen historische inkoopprijzen of lagere opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de 

voorraadwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, 

handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële 

instrumenten (derivaten). Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en 

de direct toerekenbare transactiekosten niet in de eerste opname worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd 

tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare 

transactiekosten geen deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in 

overeenstemming met het basiscontract. Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier 

gewaardeerd.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve 

rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Overige financiële verplichtingen

Financiële verplichtingen die geen deel uitmaken van een handelsportefeuille worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd 

op basis van de effectieve rentemethode.
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Afgeleide financiële instrumenten

HMC documenteert de hedgerelaties in generieke hedgedocumentatie en toetst periodiek de effectiviteit van de hedgerelaties door 

vast te stellen dat geen sprake is van overhedges. Indien afgeleide instrumenten niet langer voldoen aan de voorwaarden voor 

‘hedge accounting’, aflopen of worden verkocht of wanneer de instelling niet langer kiest voor hedge accounting wordt hedge 

accounting beëindigd. De tot dat moment in het vermogen verantwoorde resultaten blijven in het eigen vermogen uitgesteld tot het 

moment dat de toekomstige transactie plaatsvindt. Indien de transactie naar verwachting niet meer plaatsvindt, worden de in het 

eigen vermogen uitgestelde cumulatieve hedgeresultaten naar de resultatenrekening gebracht.

HMC waardeert de transacties tegen kostprijs onder toepassing van kostprijshedge-accounting. Slechts het ineffectieve deel dat in 

een verlies resulteert wordt verantwoord in de winst- en verliesrekening.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk wordt gewaardeerd op basis van de huidige opbrengstwaarde. Tot het onderhanden werk worden 

gerekend al die trajecten die nog niet zijn afgesloten per balansdatum. De huidige opbrengstwaarde wordt bepaald door de 

tussentijds afgeleide Zorgproducten door de OHW Grouper te waarderen tegen de verkoopprijs gecorrigeerd voor eventuele 

overschrijdingen van de contractwaarden met zorgverzekeraars. Op het onderhanden werk worden de voorschotten in 

mindering gebracht die zijn ontvangen van zorgverzekeraars.  

De reeds gesloten zorgproducten die nog niet zijn gefactureerd zijn ondergebracht in ‘Nog te factureren omzet’ onder de overige 

vorderingen. 

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering, evenals voorschotten 

vanwege uitgestelde facturatie.

Vorderingen op patiënten worden als volgt gewaardeerd:

< 60 dagen: 100% inbaar

> 60 dagen en <= 360 dagen:   14% inbaar

> 360 dagen:    0% inbaar

Vorderingen op instellingen worden als volgt gewaardeerd:

> 91 dagen en < 360 dagen: 50% inbaar

>= 360 dagen:   0% inbaar

Vorderingen op niet EU-ingezetenen worden als niet inbaar behandeld.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide 

middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen

Op de presentatie en classificatie van de onderdelen van het eigen vermogen van HMC is de Ontwerp Richtlijn 655 toegepast. 

Het aandeel derden als onderdeel van het groepsvermogen wordt gewaardeerd tegen het bedrag van het netto belang in de 

netto-activa van de desbetreffende groepsmaatschappijen.

Voor zover de desbetreffende groepsmaatschappij een negatieve nettovermogenswaarde heeft, worden de negatieve waarde en 

de eventuele verdere verliezen niet toegewezen aan het aandeel derden, tenzij de derden-aandeelhouders een feitelijke 

verplichting hebben en in staat zijn om de verliezen voor hun rekening te nemen. Zodra de nettovermogenswaarde van de 

groepsmaatschappij weer positief is, worden resultaten toegekend aan het aandeel derden.
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Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De 

voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 

balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de 

balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.      

Egalisatierekening groot onderhoud

De egalisatierekening groot onderhoud wordt gevormd voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, 

installaties, e.d., gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan. De voorziening is gebaseerd op nominale waarde.

Voor verdere toelichting wordt verwezen naar de paragraaf 'Immateriële en materiële vaste activa' in de waarderingsgrondslagen.

Voorziening CAO levensfase (toerekening aan jaren)

De voorziening persoonlijk levensfase budget (PLB) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO verplichting in het kader van 

de overgangsregeling 45+. Het persoonlijk budget levensfase kwalificeert als een beloning met opbouw van rechten. De 

voorziening betreft de nominale waarde van de in de toekomst eenmalig uit te keren PLB-uren. De berekening is gebaseerd op de 

CAO-bepalingen, blijfkans, leeftijd en resterende dienstjaren tot het bereiken van de 55-jarige leeftijd.

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de nominale waarde 

van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Reorganisatievoorziening

Een reorganisatievoorziening is gevormd voor de verwachte kosten inzake de ontvlechting van Lab West BV. Eventuele 

reorganisatiekosten worden op deze post verantwoord.

Voorziening MediRisk eigen behoud

De voorziening MediRisk eigen behoud is gevormd voor de verwachte kosten met betrekking tot de (medische) aansprakelijkheid.

De hoogte van de voorziening wordt gevormd ter hoogte van het maximum van het eigen risico per jaar onder de stop-loss dekking.

Schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te 

rekenen aan de verwerving van de schulden worden niet meegenomen in de waardering. Schulden worden na eerste verwerking 

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Verzekeringen

HMC heeft als beleid om claims, voor zover deze het verzekerde bedrag overstijgen, te voorzien.
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6.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor 

reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. 

Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd,

worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Bij de bepaling van de opbrengsten zorgverzekeringswet heeft HMC de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

gehanteerd zoals opgenomen in paragraaf 6.1.4 van deze jaarrekening. Hierbij is de "Handreiking Omzetverantwoording MSZ 2014" 

gevolgd, die door het Bestuurlijk Overleg onder voorzitterschap van het Ministerie van VWS is vastgesteld.

De bedragen voor de overige zorgprestaties en subsidies zijn gebaseerd op de algemene beleidsregels en beschikkingen van 

onder meer de NZa.

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit diverse opbrengsten als huur, parkeren en doorberekende kosten. Deze opbrengsten 

worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben, in overeenstemming met de inhoud van de overeenkomsten.

Lonen, salarissen, en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en verliesrekening voor 

zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Honoraria medisch specialisten

Ingevolge de invoering van integrale bekostiging per 1 januari 2015 behoren de honorariumvergoedingen voor medisch specialisten 

tot het opbrengstbegrip van HMC. Baten uit hoofde van integrale bekostiging worden verantwoord wanneer gerealiseerd. 

De verdeling van de integrale bekostiging in opbrengsten voor het ziekenhuis en opbrengsten voor vrijgevestigde medisch

specialisten vindt plaats op basis van gemaakte afspraken tussen het ziekenhuis en het medisch specialistisch bedrijf. Onder de 

kosten zijn samenhangend met deze post vergoedingen aan het medisch specialistisch bedrijf verantwoord.

Pensioenen

HMC heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de 

pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat 

de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij HMC. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn 

ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. HMC betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de 

werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover 

de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit 

toelaat. Per 1 januari 2014 diende het  pensioenfonds een dekkingsgraad van ten minste 104,5% te hebben. De dekkingsgraad 

bedroeg toen 109%. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij hoort ook een nieuwe berekening van 

de dekkingsgraad. De ‘nieuwe’ dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te 

gebruiken zal de dekkingsgraad minder sterk schommelen. De dekkingsgraad bedraagt op 1 januari 2017 90,1%. Op 31 december 

2023 moet de dekkingsgraad minimaal 123% zijn. Het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak 

voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. HMC heeft 

geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van 

hogere toekomstige premies. HMC heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de

jaarrekening verantwoord.

Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en 

groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel van de stichting in het resultaat 

van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel ontvangen dividenden van deelnemingen waarin geen 

invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend en waardeveranderingen van financiële vaste activa.

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat 

dat zij zullen worden ontvangen en dat HMC zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van 

door HMC gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode 

als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van HMC voor de kosten van een actief worden 

systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. 

Personele kosten
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Belastingen

HMC is vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting, op basis van artikel 5.1, onderdeel c, sub1, Wet op de Vennootschapsbelasting 

1969. HMC is belastingplichtig voor de omzetbelasting. Met West End Facility BV is een fiscale eenheid gevormd voor de

omzetbelasting.

De rechtspersonen waarin wordt deelgenomen in het geplaatste kapitaal door HMC zijn zelfstandig belastingplichting voor de 

vennootschapsbelasting.

De belasting over het resultaat van de deelnemingen wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en

verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren (voor zover niet 

opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. 

Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit

hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief, welke is vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op 

verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting. 

Het tarief voor de heffing van vennootschapsbelasting voor het jaar 2016 bedraagt 20% voor het belastbare bedrag tot EUR 200.000. 

Daarboven bedraagt het vennootschapsbelastingtarief 25%.

6.1.4.4 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector (WNT) heeft de stichting zich 

gehouden aan de Beleidsregels toepassing WNT d.d. 18 december 2015 en deze als normenkader gehanteerd bij het opmaken van 

deze jaarrekening.

6.1.4.5 Specifieke aandachtspunten jaarrekening 2016

Inleiding

De landelijke onzekerheden waarmee HMC tot en met 2015 geconfronteerd werd zijn in 2016 verder afgenomen. De resterende 

in de jaarrekening 2016 van toepassing zijnde (landelijke) aandachtspunten voor HMC hebben betrekking op:

1. Afwikkeling rechtmatigheidscontroles MSZ 2015;

2. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2016;

3.Toerekening van de contractafspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar;

4. Overige (lokale) onzekerheden.

Bij de omzetbepaling van de DBC zorgproducten en overige zorgproducten heeft HMC de grondslagen voor waardering en resultaat-

bepaling gehanteerd zoals opgenomen in paragraaf 6.1.4 van deze jaarrekening. Hierbij zijn de uitkomsten van het aanvullend 

omzetonderzoek 2015 meegenomen en is de “Handreiking Rechtmatigheidsonderzoek 2016 Medisch Specialistische Zorg” gevolgd.

Toelichting (landelijke) onzekerheden jaarrekening 2016

De van toepassing zijnde (landelijke) aandachtspunten in de jaarrekening 2016 zijn (inclusief de status hiervan) hierna toegelicht:

1. Afwikkeling rechtmatigheidscontroles MSZ 2015

De onderhandelingen met de zorgverzekeraars over de finale verrekening van de uitkomsten van het zelfonderzoek 2015 zijn nog 

onderhanden. De verwachte uitkomsten van deze onderhandelingen zijn nog niet verwerkt in de jaarrekening 2016 maar vallen 

binnen de getroffen voorziening in 2015 voor rechtmatigheidscontroles. HMC gaat er dan ook van uit dat de voorziening een 

betrouwbare schatting is van de uiteindelijke uitkomst van de onderhandelingen met de zorgverzekeraars.

2. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2016

De NFU, NVZ en ZN hebben eind december 2016 een Handreiking rechtmatigheidscontroles MSZ 2016 gepubliceerd. Door de NZa 

is niet bevestigd dat deze handreiking in overeenstemming is met publiekrechtelijke regelgeving, waarmee een inherent risico blijft 

bestaan. 

Deze rechtmatigheidscontroles worden beoordeeld door de representerende zorgverzekeraars. Op basis van dit oordeel zullen alle 

verzekeraars gezamenlijk over de rechtmatigheid van de facturatie 2016 concluderen.

HMC heeft op basis van een risicoanalyse onderzoek verricht naar de risico’s die materieel zijn. In deze risicoanalyse zijn de 

uitkomsten van eerder uitgevoerde aanvullende omzetonderzoeken en beschikbare overige in- en externe controles betrokken. Ook 

is een inschatting gemaakt van de DCM-controles over 2016 op basis van eigen tooling. 
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Daarnaast wordt op basis van deze handreiking een onderzoek inzake 2016 uitgevoerd. De voorlopige uitkomsten zijn betrokken bij 

het opstellen van deze jaarrekening en het inschatten van de risico’s die voortvloeien uit geconstateerde onjuiste registraties en/of 

declaraties, rekening houdende met de contractafspraken met zorgverzekeraars. Naar verwachting zal HMC de definitieve 

rapportage in juni 2017 aan de representerende zorgverzekeraars aanleveren en volgt voor eind 2017 uitsluitsel over dit onderzoek. 

Dit kan naar verwachting van de raad van bestuur van HMC leiden tot niet-materiële, nagekomen baten of lasten. Waar nodig zijn 

nuanceringen geboekt.

Doelmatigheidscontroles over 2016 zullen door de zorgverzekeraars nog uitgevoerd worden. HMC gaat er van uit dat dit geen 

financieel effect met terugwerkende kracht heeft. De NZa heeft in het landelijk overleg echter niet bevestigd dat dit een terechte 

aanname is, dus deze onzekerheid blijft vooralsnog bestaan. Privaatrechtelijk heeft HMC geen afspraken terzake gemaakt met 

verzekeraars, anders dan verwerking van de aandachtspunten zoals opgenomen in het landelijke omzetonderzoek en het bepalen 

van de toekomstige handelswijze op nieuwe doelmatigheidsaspecten.

De uit de genoemde werkzaamheden en controles voortvloeiende beste inschatting van het financieel effect op de omzet en 

daarmee samenhangende posten is verwerkt in deze jaarrekening. 

3. Toerekening van de contractafspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar

HMC heeft met de zorgverzekeraars voor 2016 schadelastafspraken op basis van aanneemsommen en plafondafspraken gemaakt. 

Toerekening van de schadelastafspraken aan het boekjaar 2016 heeft plaatsgevonden op basis van een beste schatting van het 

voortgangspercentage ultimo 2016 in lijn met de Handreiking Omzetverantwoording en rekening houdend met de verwachte effecten 

van het rechtmatigheidsonderzoek. Deze correcties zijn conform de Handreiking Omzetverantwoording op de omzet 2016 in 

mindering gebracht en verwerkt in de voorziening te vorderen uit hoofde van contracten ultimo 2016 onder overige vorderingen. De 

uiteindelijke uitkomsten zullen later blijken uit de afrekeningen met zorgverzekeraars. In deze jaarrekening is de beste inschatting 

van het financieel effect op de omzet en daarmee samenhangende posten verwerkt.

4. Overige (lokale) onzekerheden

Transitiebedragen 2012/2013 naar aanleiding van het onderzoek van de NZa op de dure geneesmiddelen verantwoording in het 

Transitieformulier. 

HMC heeft op basis van de haar ter beschikking staande informatie een inschatting gemaakt van de door de NZa 

gestelde onzekerheid en deze verwerkt in de jaarrekening 2015 en geactualiseerd in de jaarrekening 2016. 

Conclusie Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van het resultaat en de financiële positie de best mogelijke schattingen 

gemaakt op basis van de beschikbare informatie, onder andere met betrekking tot bovenstaande aspecten van de 

omzetverantwoording. De Raad van Bestuur is van mening dat, met voornoemde toelichting, de jaarrekening het vereiste inzicht geeft 

in het resultaat en de financiële positie van HMC op basis van de ons nu bekende feiten en omstandigheden.
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ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Kosten oprichting en uitgifte van aandelen 0 0

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 0 0

Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 0 0

Kosten van goodwill die van derden is verkregen 0 0

Vooruitbetalingen op immateriële activa 0 0

Totaal immateriële vaste activa 0 0

Toelichting:

2. Materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Bedrijfsgebouwen en terreinen 153.789 150.111

Machines en installaties 26.571 24.569

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 53.015 49.144

Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 21.336 17.582

Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële activa 2.193 2.859

Totaal materiële vaste activa 256.904 244.265

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 244.265 226.744

Bij: investeringen 40.741 46.721

Bij: herwaarderingen 0 0

Af: afschrijvingen 27.889 29.144

Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0

Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0

Af: desinvesteringen 213 56

Boekwaarde per 31 december 256.904 244.265

Toelichting:

In november 2016 is de radiotherapie HMC Antoniushove in gebruikgenomen met een waarde voor het gebouw en de nieuwe 

bestralingsapparatuur van € 22,6 mln. 

Niet van toepassing.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 

6.1.7.
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3. Financiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Deelnemingen 75 2.055

Overige vorderingen financiële vaste activa 36 12

Leningen 2.512 2.508

Totaal financiële vaste activa 2.623 4.575

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Specificatie deelnemingen:

x € 1.000 31-12-2015 Mutatie 31-12-2016

MediRisk 2.004 -550 1.454

MediRisk (Lab West BV) 7 3 10

Apotheek Centrum HAP Den Haag BV 44 21 65

Cardiologie Centrum Voorschoten BV 0 0 0

Subtotaal 2.055 -526 1.529

Waardevermindering MediRisk 0 -1.454 -1.454

Totaal 2.055 -1.980 75

Specificatie overige vorderingen financiële vaste activa:

x € 1.000 31-12-2015 Mutatie 31-12-2016

Waarborgsom (Lab West BV) 3 -3 0

Latente belastingvorderingen (West End Facility BV, Express-so BV) 9 27 36

Totaal 12 24 36

Specificatie leningen:

x € 1.000 31-12-2015 Aflossing Verstrekt 31-12-2016

Lening u/g Apotheek Haagse Ziekenhuizen 2.145 0 0 2.145

Lening u/g Apotheek Antoniushove 150 0 0 150

Lening u/g MediRisk 68 0 0 68

Lening u/g Coöperatie Profportaal Zorg UA 16 0 0 16

Lening u/g Bronovo Martha Flora BV 129 0 4 133

Totaal 2.508 0 4 2.512

Toelichting:

onder 6.1.8. Voor een toelichting op de financiële vaste activa wordt verwezen naar hieronder.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
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Toelichting deelnemingen:

Het door HMC verstrekte kapitaal aan MediRisk bedraagt per 2016 € 1.454.000. In 2016 is het verstrekte kapitaal afgewaardeerd naar

aanleiding van het resultaat over 2015 bij MediRisk. Omdat de kapitaalstorting dient ter dekking van schadeclaims waarderen we de 

inbreng van HMC op € 0.

Het door Lab West BV aan MediRisk verstrekte kapitaal bedraagt ca. € 20.000. Het HMC-aandeel betreft 50%.

Apotheek MCH Lijnbaan BV heeft in 2016 een 100% kapitaalbelang (€ 65.000) in Apotheek Centrum HAP BV te Den Haag.

Toelichting overige vorderingen financiële vaste activa:

In 2012 had Lab West BV een waarborgsom van € 6.951 verstrekt. De waarde van deze waarborgsom is in 2016 afgewaardeerd. 

In 2016 hebben West End Facility BV en Express-so BV een latente belastingvordering opgenomen die gewaardeerd is tegen het nominale 

belastingtarief van 20%. Dit in het kader om verliezen te verrekenen met toekomstige winsten. In 2016 bedraagt de latentie € 35.826.

Toelichting leningen:

De kapitaalstructuur van de Apotheek Haagse Ziekenhuizen (AHZ) voorziet niet in voldoende liquiditeit om de levering van geneesmiddelen 

aan HMC voor te financieren. Afhankelijk van de omzet wordt middels leningen, door de instellingen, voorzien in voldoende liquiditeit. 

De lening aan de AHZ bedraagt € 2.145.000.

HMC heeft aan de apotheken, Apotheek Antoniushove BV en Apotheek MCH Lijnbaan BV, in totaal een bevoorschotting van € 300.000 

verstrekt ter dekking van de voorraadpositie van geneesmiddelen. De bevoorschotting aan de Apotheek MCH Lijnbaan BV is in de 

geconsolideerde jaarrekening geëliminieerd.

Op 30 juni 2011 is Lab West BV opgericht. HMC heeft ter financiering van de aanloopkosten en overname van activa een lening verstrekt 

van € 945.000. Jaarlijks vindt een aflossing plaats van € 94.500. De restwaarde van de door HMC verstrekte lening bedraagt ultimo 2016 

€ 427.500. In de geconsolideerde balans wordt deze lening geëlimineerd.

In 1993 is een lening aan MediRisk verstrekt voor een bedrag van € 68.067, de rente op deze lening bedraagt 1,55%. 

In 2015 is aan de Coöperatie Profportaal Zorg UA een lening verstrekt ten behoeve van het ontwikkelen van Leeroplossingen voor

het Landsteiner Instituut.
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Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en 

woonplaats rechtspersoon

Verschaft 

kapitaal

Kapitaalbe-

lang (in %)

Eigen 

vermogen Resultaat

€ € €

Express-so BV, te Den Haag zie 6.1.4 18.000 100% 464.212 -45.605

West End Facility BV, te Den Haag zie 6.1.4 18.000 100% 222.078 -67.577

Apotheek MCH Lijnbaan BV, te Den Haag zie 6.1.4 9.180 51% 885.857 390.017

Lab West BV, te Den Haag zie 6.1.4 9.000 50% 113.179 732.864

Zeggenschapsbelangen:

Bronovo Participaties BV heeft de volgende belangen:

Bronovo Behandeladviescentrum zie 6.1.4 18.000 50,01%   

Ouderengeneeskunde BV 476.481 -75.013

Bronovo Martha Flora BV zie 6.1.4 100 50% -1.808.337 -603.634

Cardiologie Centrum Voorschoten BV zie 6.1.4 5.400 30% 174.000 29.000

Toelichting:

verklaren door mutaties in het resultaat uit voorgaande boekjaren.

4. Voorraden 

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Medische middelen 1.051 1.116

Leenemballage 45 40

Overige middelen 285 324

Af: incourante voorraden -43 -42

Totaal voorraden 1.338 1.438

Toelichting:

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 50.177 37.938

Onderhanden werk GRZ 360 239

Af: ontvangen voorschotten -35.149 -34.057

Totaal onderhanden werk 15.388 4.120

Toelichting:

De toename Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten wordt veroorzaakt door een herallocatie van twee posten vanuit 

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten, zodat dit beter aansluit bij de onderliggende post. Verder is de waardering van het 

Onderhanden werk op 100% gesteld voor een betere aansluiting op de werkelijke waardering van het Onderhanden werk op basis van 

de afloopcontroles.

Kernactiviteit

De voorziening voor incourantheid die in aftrek op de voorraden is gebracht bedraagt € 43.000.

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

Zowel het resultaat als het vermogen zijn voor 100% in de bovenstaande tabel weergegeven. Verschillen met het verloopoverzicht zijn te
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6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot 

t/m 2013 2014 2015 2016 totaal

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Saldo per 1 januari 290 1.847 -315 -270 290

Financieringsverschil boekjaar 1.421 -71 45 391 1.786

Correcties voorgaande jaren -9 0 0 208 199

Betalingen/ontvangsten 145 -2.091 0 0 -1.946

Subtotaal mutatie boekjaar 1.557 -2.162 45 599 39

Saldo per 31 december 1.847 -315 -270 329 329

Stadium van vaststelling (per erkenning): c c b a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 329 0

- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 270

329 -270

Toelichting:

In het kader van de nacalculatie van het WLZ budget en de subsidie Eerstelijns Verblijf heeft Verpleeghuis Nebo ultimo 2016 een nog te 

vorderen saldo van € 329.000 met het Zorgkantoor.
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7. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Vorderingen op debiteuren 65.505 142.046

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 18.869 134.631

Nog te factureren omzet GRZ 226 162

Af: ontvangen voorschotten NTF -3.287 -128.948

Vooruitbetaalde bedragen:

Vooruitbetaalde bedragen 4.511 3.809

Overige overlopende activa:

Te vorderen uit hoofde van contracten -14.461 -5.754

Medische stafleden -34 -34

Vorderingen personeel -60 26

Te verrekenen met Stafmaatschap -49 0

Overige vorderingen 5.249 8.085

Totaal overige vorderingen 76.469 154.023

Toelichting:

De post 'vorderingen op debiteuren' is afgenomen als gevolg van een iets eerdere facturatie in 2016 richting Zorgverzekeraars, ondanks

werderom lange prijsonderhandelingen. Dit vertaalt zich eveneens in een lagere aanvullende bevoorschotting door Zorgverzekeraars 

dat wordt verrekend bij facturatie.

De omzet is op basis van de handreiking omzetverantwoording afgezet tegen de contractafspraken met zorgverzekeraars. De hoogte van 

de omzet per schadelastjaar leidt er toe dat er op basis van de afgesproken contractwaarden per saldo teveel is gedeclareerd bij 

Zorgverzekeraars. Deze bedragen zijn opgenomen onder 'Te vorderen uit hoofde van contracten'.

Het saldo te vorderen uit hoofde van contracten daalt door een uiteindelijk hogere declaratiewaarde over 2015 en door het verwachte 

resultaat over het schadelastjaar 2016.

De post 'overige vorderingen' bestaat uit een nog te ontvangen bijdrage voor de (medische) vervolgopleidingen en nog te 

ontvangen bedragen van het MSB voor praktijkoverdrachten. Per saldo zien we in 2016, ten opzichte van 2015, een afname in deze post. 

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Bankrekeningen 35.143 2.696

Kassen 23 64

Totaal liquide middelen 35.166 2.760

Toelichting:

opneembaar.

De liquide middelen stijgen door een iets eerdere start van de facturatie over het jaar 2016.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. De liquide middelen zijn vrij 
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PASSIVA

10. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Kapitaal 1.336 1.336

Bestemmingsreserves 355 8.106

Bestemmingsfondsen -6.951 -5.683

Algemene en overige reserves 141.139 127.908

Aandeel derden 434 439

Totaal groepsvermogen 136.313 132.106

Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Kapitaal 1.336 0 0 1.336

Totaal kapitaal 1.336 0 0 1.336

Bestemmingsreserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Bestemmingsreserves:

Reserve afschrijving investeringen 1.403 0 1.403 0

Reserve automatisering 3.948 0 3.948 0

Reserve projecten 2.400 0 2.400 0

Reserve bond medische specialisten 355 0 0 355

Totaal bestemmingsreserves 8.106 0 7.751 355

Bestemmingsfondsen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Bestemmingsfondsen:

Egalisatie afschrijvingen 268 0 0 268

Reserve aanvaardbare kosten -5.951 -1.268 0 -7.219

Totaal bestemmingsfondsen -5.683 -1.268 0 -6.951

Algemene en overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Algemene reserves:

Algemene reserves 127.601 5.493 -7.751 140.845

Overige reserves:

Diakonia (voormalig pensioen) 307 0 13 294

Totaal algemene en overige reserves 127.908 5.493 -7.738 141.139
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Toelichting:

Kapitaal:

Het kapitaal is gevormd vanuit ziekenhuis Bronovo (€ 0,99 mln.) en vanuit Verpleeghuis Nebo (€ 0,35 mln.). In 2016 hebben er

geen mutaties plaatsgevonden.

Bestemmingsreserves:

De reserve afschrijvingen investeringen bestaat uit het verschil tussen de afschrijvingskosten volgens de investeringsruimte zoals 

opgenomen in het budget en de gerealiseerde afschrijvingen. Toekomstige overschrijdingen van de normatieve afschrijvingskosten 

komen ten laste van deze reserve. De budgettering is in 2012 komen te vervallen en dus muteert deze reserve niet meer. Het resterende 

saldo is per 2016 geheralloceerd naar Algemene reserves.

Het resterende saldo is per 2016 geheralloceerd naar Algemene reserves.

Reserve projecten

De reserve projecten is in het verleden gevormd ten behoeve van diverse projecten. Het resterende saldo is per 2016 geheralloceerd naar 

Algemene reserves.

Reserve Bond Medisch Specialisten

De Bond Medisch Specialisten heeft in 2001 haar activiteiten beëindigd. Het batige saldo heeft de bond in 2008 aan de ziekenhuizen 

gedoneerd. De gelden dienen te worden aangewend voor opleiding en onderzoek door medisch specialisten en arts-assistenten.

Bestemmingsfondsen:

In 2014 is, door een wijziging in RJ 655, het eigen vermogen anders gepresenteerd. Hierdoor hebben wij de reserve aanvaardbare kosten

van de ziekenhuizen in de beginbalans verdeeld over de bestemmingsfondsen en de algemene reserve. Alle resultaten die betrekking 

hebben op de jaren 2011 en eerder zijn toegerekend aan de bestemmingsfondsen. In de jaarrekening 2015 is het bedrag uit het 

bestemmingsfonds toegevoegd aan de algemene reserve vanwege het ontbreken van een beklemming. 

De mutatie in 2016 bestaat uit een toevoeging in het kader van de resultaatbestemming ad. € -1,3 mln. van Nebo.

Egalisatie afschrijvingen

De egalisatie afschrijvingen bestaat uit het verschil tussen de werkelijke afschrijvingen en de toegekende bedragen voor het verpleeghuis  

Nebo in het kader van de WLZ. In 2016 zijn er geen onttrekkingen en dotaties geweest.

Algemene en overige reserves:

Algemene Reserve

Door het wegvallen van het onderscheid tussen collectief en niet collectief vermogen wordt de winst toegevoegd aan de algemene 

reserves omdat hier geen wettelijke of statutaire beperking meer op rust. Dit heeft er toe geleid dat de winsten vanaf 2012 worden 

gerekend tot de algemene reserve. De mutatie in 2016 bestaat uit een toevoeging in het kader van de resultaatbestemming ad. € 5,5 mln. 

Daarnaast zijn in 2016 enkele bestemmingsreserves overgeheveld naar de algemene reserves.

Overige reserves

De reserve Diakonia is ten behoeve van de verplichting die de Stichting heeft in het bijdragen aan de uitvaart van verbonden diaconessen.

De mutatie in 2016 , ca. € 13.000, is toe te schrijven aan een onttrekking vanwege de uitvaart van een verbonden diaconesse.

Overzicht van het totaalresultaat van de instelling

31-dec-2016 31-dec-2015

€ 1.000 € 1.000

Geconsolideerd netto-resultaat (na belastingen) toekomend aan de instelling 4.225 8.704

Herwaardering materiële vaste activa 0 0

Af: Gerealiseerde herwaardering ten laste van het eigen vermogen 0 0

Totaal van de rechtstreekse mutaties in het eigen vermogen van de instelling als

 onderdeel van het groepsvermogen 0 0

Totaalresultaat van de instelling 4.225 8.704

Reserve automatisering

De reserve automatisering is in het verleden gevormd in verband met aanzienlijke investeringen in nieuwe ICT in de komende jaren. 

Reserve aanvaardbare kosten

Reserve afschrijvingen investeringen
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11. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Voorzieningen uit hoofde van 0 0 0 0 0

 macrobeheersinstrument

Overige voorzieningen:

Egalisatierekening groot onderhoud 28.527 1.608 6.091 2.145 21.899

Jubilea 1.574 0 63 0 1.511

Reorganisatievoorziening 3.200 637 600 0 3.237

Voorziening CAO Levensfase 1.597 0 137 0 1.460

Giftenfonds 4 0 2 0 2

Vorderingen op verbonden partijen 254 0 0 0 254

Reorganisatievoorziening Nebo 450 0 450 0 0

Voorziening Medirisk eigen behoud 0 1.060 6 0 1.054

   

Totaal voorzieningen 35.606 3.305 7.349 2.145 29.417

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2016

€ 1.000

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 11.194

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 18.223

Toelichting per categorie voorziening:

Egalisatierekening groot onderhoud

De egalisatierekening groot onderhoud is gevormd teneinde de kosten van groot onderhoud aan gebouwen en installaties

gelijkmatig over de jaren te verdelen. In 2016 is er een bedrag van ca. € 1,6 mln. toegevoegd aan de voorziening, de onttrekking bedraagt 

ca. € 6,0 mln. Als gevolg van de schattingswijziging per 2016 is € 2,1 mln. vrijgevallen.

Jubilea

Voor toekomstige jubileumuitkeringen is conform de geldende regelgeving een voorziening gevormd. Per ultimo 2016 bedraagt de

voorziening ca. € 1,5 mln. In 2016 heeft Lab West BV een voorziening gevormd van € 88.300 (het HMC-deel bedraagt € 44.150).

Reorganisatievoorziening

De reorganisatievoorziening ten behoeve van Lab West BV bedraagt ca. € 3,2 mln. ten behoeve van de ontvlechting van Lab West BV.  

Voorziening CAO Levensfase

De voorziening persoonlijk budget levensfase (PBL) betreft een voorziening uit hoofde van een CAO verplichting in het kader van de 

overgangsregeling 45+. Het persoonljik budget levensfase kwalificeert als een beloning met opbouw van rechten. In 2016 is deze 

voorziening herberekend, hetgeen resulteert in een voorziening van € 1,4 mln. 

Reorganisatievoorziening Nebo

In 2015 resteerde aan de reorganisatievoorziening ten behoeve van Verpleeghuis Nebo een bedrag van ca. € 0,5 mln. In 2016 is het 

resterende deel onttrokken.

Voorziening MediRisk eigen behoud.

Met ingang van 2016 heeft MediRisk er voor gekozen om de (medische) aansprakelijkheid alleen nog te verzekeren op basis 

van een stop-loss dekking. Voor HMC betekent dit dat het totaal van alle schaden aangemeld in een jaar tot een bepaald bedrag volledig 

voor rekening van  het HMC komt. Indien het totaal aan schaden boven dit bedrag uit komt is er dekking vanuit de verzekeraar MediRisk. 

Aangezien pas na een aantal jaren de omvang van het schadebedrag over een jaar is vast  te stellen, wordt er een voorziening opgenomen 

ter hoogte van het maximum van het eigen risico per jaar onder de stop-loss dekking.
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12. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Schulden aan banken 102.885 110.861

Overige langlopende schulden 993 1.239

Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 103.878 112.100

Het verloop is als volgt weer te geven: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Stand per 1 januari 123.380 114.499

Bij: nieuwe leningen 3.000 21.000

Af: aflossingen 12.519 12.119

Stand per 31 december  113.861 123.380

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 10.976 12.519

Stand langlopende schulden per 31 december 102.885 110.861

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 10.976 12.519

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 102.885 110.861

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 62.457 69.572

Toelichting:

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar 6.1.9, het overzicht langlopende schulden.

De aflossingsverplichtingen voor het komende jaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De post 'overige langlopende schulden' betreft de leasecomponent van het met Roche afgesloten contract per 1 maart 2014 voor de duur 

van 10 jaar voor de inrichting van de laboratoria van Lab West BV.
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13. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Schulden aan kredietinstellingen 15.900 1.000

Crediteuren 17.202 16.765

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 11.222 12.664

Aflossingsverplichtingen roll-over lening 0 675

Belastingen en sociale premies 9.937 5.463

Schulden terzake pensioenen 3.327 7.556

Nog te betalen salarissen 1.870 1.493

Vakantiegeld 7.113 6.952

Vakantiedagen 3.758 3.060

CAO levensfase 14.310 12.772

Overige schulden:   

Te verrekenen met Medische Specialisten 12.785 21.366

Vennootschapsbelasting -5 9

  

Nog te betalen kosten:   

Interest leningen 923 1.049

  

Overige overlopende passiva:   

Overige kortlopende schulden 20.267 40.275

Totaal overige kortlopende schulden 118.609 131.099

Toelichting:

De schulden aan kredietinstellingen betreffen twee opgenomen, door het Waarborgfonds geborgde, kasgeldleningen ten behoeve van de 

nieuwbouw van de Radiotherapie op locatie Antoniushove.

De aflossingsverplichtingen langlopende schulden betreffen leningen van HMC (ca. € 10.976.000) en Lab West BV (ca. € 246.000).

Het te verrekenen bedrag met Medisch Specialisten daalt door betaling van de bedragen over 2014 en 2015. Per saldo resteert een 

nog te betalen restbedrag 2015 en een nog te betalen bedrag 2016. 

De afname van de overige kortlopende schulden wordt veroorzaakt door het vrijvallen van diverse opgenomen voorzieningen en 

reserveringen (oa. NZa dure geneesmiddelen en Pink Roccade).
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14. Financiële instrumenten

Toelichting:

Algemeen

HMC maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling blootstellen aan 

markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen. Daarnaast maakt HMC gebruik 

van afgeleide financiële instrumenten om de renterisico's af te dekken.

HMC handelt niet in deze financiële instrumenten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke 

tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan HMC verschuldigde betalingen blijven eventuele 

daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve 

hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten 

gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor circa 89% geconcentreerd bij de zes grote zorgverzekeraars. 

Renterisico en kasstroomrisico

HMC loopt renterisico over eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij enkele 

leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. Hierdoor is er geen sprake van een renterisico op deze 

leningen. Andere leningen hebben een vast rentepercentage die tussentijds moet worden herzien. Om het renterisico op deze 

leningen te beperken hanteert HMC als uitgangspunt dat in enig jaar voor maximaal 20% van de leningenportefeuille 

de rente opnieuw mag worden vastgesteld. De leningen worden in principe aangehouden tot het einde van de looptijd. 

Tenslotte heeft HMC leningen met een variabel rentepercentage. Het beleid hierbij is om, afhankelijk van de rentevisie, afgeleide 

financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Sinds 2006 maakt HMC gebruik van rentederivaten om opwaartse renterisico’s af te dekken. Ultimo 2016 heeft HMC één renteswap in 

portefeuille. 

Om het opwaartse renterisico van de 3-maands Euribor af te dekken van de Euroflex lening bij de ING uit december 2008 zijn op 

11 december 2008 twee renteswaps afgesloten. De ingangsdatum van beide swaps is 15 december 2008 en zij hebben elk een 

onderliggende waarde van € 17,5 mln. Ieder kwartaal neemt de onderliggende hoofdsom van de renteswap met € 218.750 af. 

Eén swap heeft een looptijd van 5 jaar en de andere heeft een looptijd van 10 jaar. Voor de renteswap met een looptijd van 10 jaar 

geldt dat de variabele 3 maands Euribor rente is ‘ingeruild’ voor een vaste rente van 3,665% (exclusief opslag). De renteswap met een 

looptijd van 5 jaar is per 15 december 2013 afgelopen. Deze swap moet nog opnieuw worden afgesloten, maar dit is mede gelet op de 

rente ontwikkeling op de geld- en kapitaalmarkt nog niet aan de orde. Ultimo 2016 geldt een rentepercentage voor dit deel van de lening 

van 1,80%.

De hedge is 100% effectief. Derhalve vindt geen verantwoording van de huidige negatieve waarde van de renteswap van € 782.000 

plaats via de resultatenrekening. Er is geen sprake van bijstortverplichtingen.

15. Niet in de balans opgenomen regelingen

PET/CT scan

De vier ziekenhuizen welke samen de coöperatie vormden, Medisch Centrum Haaglanden, Bronovo ziekenhuis, Groene Hart Ziekenhuis 

en 't Lange Land Ziekenhuis, hebben gezamenlijk een PET/CT scan aangeschaft. Deze PET/CT scan is de tweede helft van 2010 geplaatst 

op de Bleulandlocatie van het Groene Hart Ziekenhuis in Gouda. Het HMC heeft een afname garantie verstrekt tot 2019. Ultimo 2016

bedraagt de hieruit voortvloeiende verplichting € 2,1 mln.

St Jacobusstichting

HMC heeft op 23 december 2011 met de St Jacobusstichting een overeenkomst gesloten waarbij de St Jacobusstichting vanaf 2012 

neurochirurgische apparatuur om niet ter beschikking stelt aan HMC voor de behandeling van intra-axiale hersentumoren. Uiterlijk 1 februari 

2017 dienen jaarlijks 250 patiënten te worden behandeld door HMC. Wanneer dit aantal niet wordt behaald dient HMC de apparatuur tegen 

de dan geldende boekwaarde van € 726.386 over te nemen van de St Jacobusstichting. HMC verwacht, conform de uitgangspunten bij 

deze overeenkomst, dit aantal patiënten per jaar te behalen.
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Zekerheden

HMC heeft aan de ING Bank, De Nederlandse Staat en het Waarborgfonds voor de Zorgsector een positieve hypotheekverklaring 

afgegeven. Aan de ING Bank is daarnaast eveneens een negative pledge/pari passu en cross default verklaring afgegeven.

Verder zijn de vorderingen verpand aan de ING Bank. 

In 2016 is op verzoek van het Waarborgfonds hypotheek gevestigd op het onroerend goed van Westeinde, Antoniushove, Bronovo en 

Nebo inclusief verpanding van de hierin aanwezige roerende zaken ten behoeve van de ING Bank, de Nederlandse Staat en het 

Waarborgfonds voor een totaalbedrag van € 167 mln. In de hypotheek zijn niet betrokken het H-gebouw, kadastraal bekend onder L12091 

en het Poortgebouw, kadastraal bekend onder X6071.

De totale kredietfaciliteit bij de ING Bank bedraagt per 31 december 2016 € 99.000.000.

HMC heeft aan ABN AMRO een borgstelling afgegeven van € 1.125.000 ter meerdere zekerheid voor de financiering van de 

(ver-)nieuwbouw van de Apotheek Haagse Ziekenhuizen.

Obligoverplichtingen Waarborgfonds

In 2016 is één lening toegevoegd aan de geborgde leningen bij het Waarborgfonds. De obligoverplichting van 3% over de geborgde 

restschuld bedraagt ca. € 2,27 mln. Het obligo wordt slechts ingeroepen in het uitzonderlijke geval dat het waarborgfonds voor de 

zorgsector over onvoldoende vermogen beschikt.

Huur ruimten derden 

Er is sprake van verplichtingen uit hoofde van lopende huurcontracten voor diverse poliklinieken, bedrijfsruimten en een aantal woningen in 

Hubertusstaete. De jaarlijkse huurverplichting die hier uit voortvloeit bedraagt voor de komende 5 jaar in totaal jaarlijks ca. € 1,6 mln. Dit 

bedrag wordt jaarlijks geindexeerd met de consumentenprijsindex. 

Met Bronovo Martha Flora is een huurovereenkomst afgesproken tot in ieder geval 2028 waarbij de geindexeerde huur van Zorgveste 

(€ 697.000) aan hen wordt doorbelast.

Door deelnemingen worden de volgende ruimten gehuurd van HMC:

- Begane grond in de centrale hal locatie HMC Westeinde door Express-so BV;

- Begane grond in de centrale hal locatie HMC Antoniushove door Express-so BV;

- Begane grond in de centrale hal locatie HMC Westeinde door Apotheek MCH Lijnbaan BV;

- Bedrijfsruimte aan de Bronovolaan 3 locatie Bronovo door Bronovo Behandeladviescentrum Ouderengeneeskunde BV.

Met de firma ISS Facility Services is een overeenkomst gesloten voor het uitbaten van het restaurant op locatie Bronovo. 

Ten behoeve van de magazijnruimte Binckhorst in Den Haag heeft HMC een bankgarantie verstrekt van € 28.759.

Ten behoeve van de magazijnruimte Zinkwerf in Den Haag heeft HMC een bankgarantie verstrekt van € 36.202.

Met betrekking tot het wassen door derden en het gebruik van kopieerfaciliteiten zijn meerjarige overeenkomsten afgesloten. De 

verplichtingen voor de kopieerfaciliteiten bedragen voor de periode 2017 tot en met 2022 in totaal € 1,7 mln. plus een bedrag per kopie.

De verplichtingen voor het wassen door derden zijn gebaseerd op een tarief per te reinigen artikel voor de periode 2017 tot 2021 en zijn 

in Coöperatie verband overeengekomen. 

Macrobeheersingsinstrument

Het macrobeheersinstrument (MBI) kan door de minister van VWS worden ingezet bij overschrijdingen van het macrokader zorg. Het 

MBI is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg. Inzet van het MBI betekent een 

terugvordering bij instellingen voor medisch specialistische zorg. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een 

MBI-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, die afhankelijk is van de 

realisatie van het MBI-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de 

overschrijding van het MBI-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd. 

Voor de verschillende boekjaren geldt het volgende:

- Voor 2015 is het MBI-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 20,298 mln. (prijsniveau 2014). Bij het opstellen van de jaarrekening 

2016 is niet bekend of sprake is van een overschrijding van het MBI-omzetplafond over 2015. 

- Voor 2016 is het MBI-omzetplafond door de NZa vastgesteld op € 21,049 mln. (prijsniveau 2015). Bij het opstellen van de jaarrekening 

2016 is niet bekend of sprake is van een overschrijding van het MBI-omzetplafond over 2016. 

HMC is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken of er uiteindelijk sprake zal zijn van een daadwerkelijke verplichting voor de 

instelling voortkomende uit het MBI. Hierdoor is deze mogelijke verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 

2016.
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6.1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Kosten van

concessies,

Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruitbe-

richting en en rechten van goodwill die talingen op

uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Stand per 1 januari 2016

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  

Boekwaarde per 1 januari 2016 0 0 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

  .cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0

Stand per 31 december 2016

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2016 0 0 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage
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6.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal Deel- Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa nemingen

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Stand per 1 januari 2016

- aanschafwaarde 322.110 58.241 148.913 17.582 0 546.846 6.917 553.763

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 171.999 33.672 99.769 0 0 305.440 4.058 309.498

Boekwaarde per 1 januari 2016 150.111 24.569 49.144 17.582 0 241.406 2.859 244.265

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 14.177 6.325 16.345 3.788 0 40.635 106 40.741

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 10.499 4.323 12.474 0 0 27.296 593 27.889

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 8.547 0 17.061 0 0 25.608 0 25.608

  .cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0 0 0

  .cumulatieve afschrijvingen 8.547 0 17.061 0 0 25.608 0 25.608

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 34 0 34 179 213

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 34 0 34 179 213

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 3.678 2.002 3.871 3.754 0 13.305 -666 12.639

Stand per 31 december 2016

- aanschafwaarde 327.740 64.566 148.197 21.336 0 561.839 6.844 568.683

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 173.951 37.995 95.182 0 0 307.128 4.651 311.779

Boekwaarde per 31 december 2016 153.789 26.571 53.015 21.336 0 254.711 2.193 256.904

Afschrijvingspercentage diversen % diversen % diversen % diversen % diversen %
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6.1.8 MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA

Vorderingen op

participanten en

op maatschappij-

en waarin wordt Vordering op

Deelnemingen Vorderingen op deelgenomen grond van

in groepsmaat- Overige groepsmaat- (overige Overige compensa- Overige Totaal

schappijen deelnemingen schappijen deelnemingen) effecten tieregeling vorderingen

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2016 0 2.055 0 0 0 0 2.520 4.575

Kapitaalstortingen 0 0 0 0 0 0 31 31

Resultaat deelnemingen 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangen dividend 0 0 0 0 0 0 0 0

Verstrekte leningen / verkregen effecten 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangen dividend / aflossing leningen 0 -526 0 0 0 0 -3 -529

(Terugname) waardeverminderingen 0 -1.454 0 0 0 0 0 -1.454

Amortisatie (dis)agio 0 0 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2016 0 75 0 0 0 0 2.548 2.623

Som waardeverminderingen 0
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6.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2016

Leninggever Datum Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Soort lening

Werke-

lijke-

rente

Restschuld 

31 december 

2015

Nieuwe 

leningen in 

2016

Aflossing 

in 2016

Restschuld 

31 december 

2016

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2016

Aflos-

sings-

wijze

Aflos-

sing 2017

Gestelde 

zekerheden

€ 1.000 % € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Bank Nederlandse Gemeenten 30-mrt-01 5.445 20 onderhands 2,200% 1.634 0 272 1.362 0 5 lineair 272 2)

Nederlandse Waterschapsbank 30-mrt-01 5.445 20 onderhands 4,320% 1.634 0 272 1.362 0 5 lineair 272 2)

Nederlandse Waterschapsbank 30-mrt-01 5.445 20 onderhands 4,270% 1.634 0 272 1.362 0 5 lineair 272 2)

Nederlandse Waterschapsbank 15-nov-01 5.899 20 onderhands 2,710% 1.770 0 295 1.475 0 5 lineair 295 2)

Nederlandse Waterschapsbank 24-jan-02 5.899 20 onderhands 2,150% 2.065 0 295 1.770 295 6 lineair 295 2)

Nederlandse Waterschapsbank 15-aug-02 7.000 25 onderhands 1,180% 3.360 0 280 3.080 1.680 11 lineair 280 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-aug-02 6.000 25 onderhands 3,640% 2.880 0 240 2.640 1.440 11 lineair 240 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 13-aug-02 7.000 25 onderhands 0,650% 3.360 0 280 3.080 1.680 11 lineair 280 2)

Nederlandse Waterschapsbank 14-nov-03 7.000 20 onderhands 2,340% 2.800 0 350 2.450 700 7 lineair 350 2)

Nederlandse Waterschapsbank 14-nov-03 7.000 20 onderhands 1,110% 2.800 0 350 2.450 700 7 lineair 350 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-jun-04 4.254 15 onderhands 4,025% 1.134 0 284 850 0 3 lineair 284 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 21-jun-04 3.630 16 onderhands 4,155% 1.134 0 227 907 0 4 lineair 227 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-aug-04 2.553 15 onderhands 4,475% 681 0 170 511 0 3 lineair 170 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-sep-04 2.553 15 onderhands 4,313% 681 0 170 511 0 3 lineair 170 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-dec-04 2.904 12 onderhands 3,910% 242 0 242 0 0 0 lineair 0 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 2-jan-05 1.453 12 onderhands 3,930% 242 0 121 121 0 1 lineair 121 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 20-jan-05 2.118 14 onderhands 3,950% 605 0 151 454 0 3 lineair 151 1)

Nederlandse Waterschapsbank 20-jan-05 1.059 14 onderhands 3,810% 302 0 76 226 0 3 lineair 76 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-feb-05 3.403 15 onderhands 3,898% 1.134 0 227 907 0 4 lineair 227 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 16-feb-05 2.178 12 onderhands 3,730% 363 0 182 181 0 1 lineair 181 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 21-feb-05 794 14 onderhands 3,620% 227 0 57 170 0 3 lineair 57 1)

Nederlandse Waterschapsbank 18-sep-06 12.000 20 onderhands 2,990% 6.600 0 600 6.000 3.000 10 lineair 600 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 18-sep-06 14.000 20 onderhands 1,700% 7.700 0 700 7.000 3.500 10 lineair 700 2)

ING Bank 15-dec-08 35.000 20 euroflex 3,724% 22.750 0 1.750 21.000 12.250 12 lineair 1.750 3)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-apr-02 3.491 30 onderhands 3,570% 1.979 0 116 1.863 1.283 16 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 3-jun-02 3.491 30 onderhands 3,160% 1.978 0 116 1.862 1.282 16 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 22-okt-02 3.491 30 onderhands 3,670% 1.977 0 117 1.860 1.275 16 lineair 117 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-dec-02 3.490 30 onderhands 2,670% 1.978 0 116 1.862 1.282 16 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-jul-03 5.236 30 onderhands 3,300% 3.141 0 175 2.966 2.091 17 lineair 175 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 14-mrt-03 3.490 30 onderhands 2,700% 2.095 0 116 1.979 1.399 17 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 19-sep-11 10.000 5 onderhands 1,995% 1.500 0 1.500 0 0 0 lineair 0 2)

Nederlandse Waterschapsbank 1-dec-11 15.000 15 onderhands 2,850% 11.000 0 1.000 10.000 5.000 10 lineair 1.000 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-sep-03 10.000 40 onderhands 4,770% 7.000 0 250 6.750 5.500 27 lineair 250 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-sep-03 5.000 20 onderhands 4,495% 2.000 0 250 1.750 500 7 lineair 250 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 30-nov-15 15.000 30 onderhands 1,790% 15.000 0 500 14.500 12.000 29 lineair 500 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 30-nov-15 6.000 15 onderhands 0,430% 6.000 0 400 5.600 3.600 14 lineair 400 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 25-apr-16 3.000 15 onderhands 0,965% 0 3.000 0 3.000 2.000 15 lineair 200 2)

Totaal 236.722 123.380 3.000 12.519 113.861 62.457 10.976

ING Bank 1-jul-06 9.000 10 roll-over 4,243% 675 0 675 0 0 0 lineair 0 3)

Totaal 9.000 675 0 675 0 0 0

Totaal 245.722 124.055 3.000 13.194 113.861 62.457 10.976

Gestelde zekerheid: 1) Rijksgarantie

2) Waarborgfonds

3) Hypotheek op het onroerend goed aan de Burgemeester Banninglaan in Leidschendam, aan de Lijnbaan in Den Haag, aan de Bronovolaan in Den Haag, aan het 

Floris Arntzeniusplantsoen in Den Haag en aan de Hofcampweg in Wassenaar.

Er zijn geen schulden in rang achtergesteld bij andere schulden. Voor de hypotheek hebben het Waarborgfonds voor de Zorgsector, de ING Bank en de Nederlandse Staat een positie die gelijk in rang is.

In 2016 is ter meerdere zekerheid hypotheekrecht op het onroerend goed aan de  Burgemeester Banninglaan in Leidschendam, aan de Lijnbaan, aan de Bronovolaan/Hogenhoucklaan en aan het 

Floris Arntzeniusplantsoen in Den Haag en aan de Hofcampweg in Wassenaar verstrekt aan het Waarborgfonds, de ING Bank en de Nederlandse Staat voor een bedrag van € 167 mln. 
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6.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

6.1.10.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

SEGMENT 1 Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum

2016 2015

€ 1.000 € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties 407.537 417.329

Subsidies 23.241 24.803

Overige bedrijfsopbrengsten 32.450 30.486

Som der bedrijfsopbrengsten 463.228 472.618

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 240.546 238.769

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 27.187 28.462

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 0 0

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 55.990 54.891

Overige bedrijfskosten 130.182 138.144

Som der bedrijfslasten 453.905 460.266

BEDRIJFSRESULTAAT 9.323 12.352

Financiële baten en lasten -3.422 -3.362

Resultaat aandeel derden -191 -171

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 5.709 8.819

Buitengewone baten 0 0

Buitengewone lasten 0 0

Buitengewoon resultaat 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN 5.709 8.819

Belastingen -216 -97

RESULTAAT BOEKJAAR NA BELASTINGEN 5.493 8.722

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Toevoeging/(onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten 0 0

Algemene en overige reserves 5.493 8.722

5.493 8.722
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6.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

6.1.10.1  GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

SEGMENT 2 Verpleeghuis Nebo

2016 2015

€ 1.000 € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties 9.505 9.313

Subsidies 155 92

Overige bedrijfsopbrengsten 370 1.235

Som der bedrijfsopbrengsten 10.030 10.640

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 8.144 8.044

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 702 682

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 0 0

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 0 0

Overige bedrijfskosten 1.950 1.379

Som der bedrijfslasten 10.796 10.106

BEDRIJFSRESULTAAT -767 535

Financiële baten en lasten -501 -553

Resultaat aandeel derden 0 0

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING -1.268 -18

Buitengewone baten 0 0

Buitengewone lasten 0 0

Buitengewoon resultaat 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN -1.268 -18

Belastingen 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR NA BELASTINGEN -1.268 -18

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Toevoeging/(onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten -1.268 -18

Algemene en overige reserves 0 0

-1.268 -18
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6.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

6.1.10.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen:

SEGMENT 1 Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum 5.493 8.722

SEGMENT 2 Verpleeghuis Nebo -1.268 -18

4.225 8.704

Resultaat volgens geconsolideerde resultatenrekening 4.225 8.704
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6.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 412.891 422.922

Overige zorgprestaties 4.152 3.720

Totaal 417.043 426.642

Toelichting:

De opbrengsten zorgverzekeringswet dalen door minder gunstige contractafspraken met Zorgverzekeraars in 2016.

17. Subsidies

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 17.606 19.530

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 5.789 5.365

Totaal 23.395 24.895

Toelichting:

De sudsidieopbrengsten van de post 'Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS' zijn in 2016 afgenomen. Dit is toe te schrijven

aan minder aantallen artsen in opleiding en medische ondersteunend personeel en gespecialiseerde verpleegkundigen in opleiding.

De stijging van de post 'overige subsidies' is toe te schrijven aan de 'subsidie pilot ziekenhuisartsen in opleiding' en aan de bijdrage 

18. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):

Overige dienstverlening 5.201 4.144

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed):

Overige opbrengsten 27.620 27.579

Totaal 32.821 31.723

Toelichting:

De toename van de post 'overige dienstverlening' wordt verklaard door hogere huuropbrengsten en hogere opbrengsten 

voor fysiotherapie en bevallingen.

 'kwaliteitsimpuls opleidingen 2016'. 
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6.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2016

LASTEN

19. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Lonen en salarissen 167.907 168.147

Sociale lasten 37.097 35.627

Pensioenpremies 14.710 14.672

Andere personeelskosten:

Andere persoonsgebonden personeelkosten 11.233 10.271

Subtotaal 230.947 228.717

Personeel niet in loondienst 17.743 18.097

Totaal personeelskosten 248.690 246.814

Specificatie aantal personeelsleden in loondienst (in FTE's) per segment per 31 december:

SEGMENT 1 Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum 3.314 3.322

SEGMENT 2 Verpleeghuis Nebo 124 131

Aantal personeelsleden in loondienst 3.438 3.453

Personeel in loondienst deelnemingen (in FTE's) per 31 december 256 260

Totaal aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden per 31 december 3.694 3.713

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

In 2016 zijn de lonen en sociale lasten, ten opzichte van 2015, met ca. € 0,9 mln. gestegen. De stijging wordt onder andere verklaard 

doordat enkele premies voor werknemersverzekeringen zijn toegenomen. De WIA en Awf zijn gezamenlijk met 1% toegenomen, 

hetgeen een kostenverhogend effect heeft op de sociale lasten. De ontvangen ziekengelden UWV zijn in 2016 afgenomen.

Daarnaast dient er rekening gehouden te worden met jaarlijkse loonstijging in verband met periodieke/structurele verhogingen vanuit 

de CAO.

De premiedruk bij de pensioenpremies is in 2016 ongewijzigd, de toename komt vrijwel geheel voor rekening van de stijging van

de arbeidskosten. De feitelijke stijging is lager doordat de pensioenpremies dalen ten gevolge van een versobering in de 

pensioenopbouw.

De post 'andere persoonsgebonden personeelkosten' zijn in 2016 met ca. € 1,0 mln. gestegen. Deze stijging wordt veroorzaakt door

een stijging van de opleidingskosten, gratificaties en uitbreiding van het Meerkeuze Systeem Arbeidsvoorwaarden om de 

mogelijkheden binnen de werkkostenregeling te benutten.

Eind 2016 is een pensioenafspraak met de specialisten in loondienst getroffen inzake de compensatie voor de pensioenaftopping.

In de jaarrekening 2016 is de afwikkeling 2016 van deze post opgenomen. 

In de VVT-sector is eind 2016 een nieuwe CAO afgesloten. In deze CAO is de langlopende discussie over ORT tijdens vakantie 

omgezet in een regeling. In de personeelskosten van Nebo heeft dat tot extra kosten geleid. 

In 2015 en 2016 is fors meer, ca € 6 mln., uitgegeven aan personeel niet in loondienst dan in 2014. Deze stijging wordt grotendeels 

verklaard door de schaarste aan personeel waardoor veel inhuur wordt gepleegd om de bedrijfsvoering te kunnen voorzetten. 

Met name de hoge inhuur bij de SEH, S&H, ICT en verpleegafdelingen zijn er als gevolg van knelpunten op de arbeidsmarkt.

20. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 27.889 29.144

Totaal afschrijvingen 27.889 29.144

Toelichting:

De afschrijvingskosten dalen omdat in 2015 de oude Ziekenhuis Informatie Systemen van MCH en Bronovo versneld zijn 

afgeschreven en zijn vervangen door Hix. Zonder deze incidentele posten stijgen de afschrijvingskosten als gevolg van de 

ingebruikname van de nieuwbouw op locatie HMC Antoniushove.
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21. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Bijzondere waardeverminderingen van:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 0 0

Totaal 0 0

Toelichting:

22. Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 55.991 54.891

Totaal 55.991 54.891

Toelichting:

Vanaf 2015 maakt het honorarium onderdeel uit van de omzet zorgverzekeringswet. Door de waardering van het onderhanden werk 

tegen 100% vanaf 2016 valt het honorarium in 2016 hoger uit.  Daarnaast voorkomen aanneemsommen dat in 2016 de omzet terugvalt.

23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.403 10.394

Algemene kosten 38.835 39.059

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 78.207 76.547

Onderhoud en energiekosten:

- Onderhoud 6.810 11.318

- Energiekosten gas 852 703

- Energiekosten stroom 2.041 2.481

- Energie transport en overig 880 982

Subtotaal 10.583 15.484

Huur en leasing 1.807 1.823

Dotaties dubieuze debiteuren 1.568 -99

Overige baten en lasten -9.271 -3.684

Totaal overige bedrijfskosten 132.132 139.524

Toelichting:

De stijging van de post 'voedingsmiddelen en hotelmatige kosten' wordt met name veroorzaakt door de stijging van de kosten van 

interklinisch ambulancevervoer (toename aantal ritten) en kosten van extern vervoer derden (parkeerservices). 

Daarentegen zijn de kosten voor schoonmaak (linnenvoorziening en waskosten) gedaald.

In 2015 werden nog dubbele kosten gemaakt voor twee ziekenhuis informatiessytemen (ZIS). In 2016 worden de kosten van nog maar 

één ZIS gemaakt. Wel zijn er onder de algemene kosten forse extra advieskosten gemaakt voor het beheer van het systeem.

Bovendien zijn de licenties voor de algemene werkplek automatisering fors toegenomen.

De kosten voor uitbesteed onderzoek zijn met € 0,6 mln. toegenomen. Vooral de toename van diagnostiek (PET CT/ PA-onderzoek)

bij oncologische patiënten veroorzaakt deze stijging. Het aantal ICD- en PTCA-patiënten is toegenomen. De materiële kosten vormen

een belangrijke component en zijn met ca. € 0,5 mln. toegenomen. Daarnaast zijn de kosten van bloedprodukten met € 0,2 mln. 

toegenomen en de kosten voor hechtmaterialen met € 0,4 mln. toegenomen.

Naast deze toenamen zijn er ook enkele afnamen te vermelden, onder ander de kosten voor dure geneesmiddelen (TNF-alfaremmers)

zijn in 2016 afgenomen als gevolg van preventie beleid. Daarnaast heeft door de concentratie van de interne oncolytica naar één locatie

in 2016 geleid tot efficiency verbetering, hetgeen ook heeft geleid tot kostenbesparingen.

De post 'onderhoud en energiekosten' neemt af als gevolg van een lagere dotatie aan de voorziening groot onderhoud.  

Daarnaast nemen deze kosten af als gevolg van lagere onderhoudskosten i.v.m. minder onderhoudswerkzaamheden en

als gevolg van minder eenmalige kosten (oa. Imtech, bewegwijzering).

De kosten van energie zijn in 2016 gedaald, hetgeen toe te schrijven is aan de tariefdaling van de piek- en dal uren. Met name

de kosten voor stroom zijn gedaald (ca. € 0,4 mln.).

Het saldo van de overige baten en lasten in 2016 is in vergelijking tot 2015 afgenomen. Deze afname is het gevolg van mutaties in 

een aantal voorzieningen en reserveringen. 

Er hebben in 2016 geen bijzondere waardeverminderingen plaatsgevonden.
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24. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Rentebaten 36 121

Resultaat deelnemingen -317 -169

Subtotaal financiële baten -281 -48

Rentelasten -3.644 -3.867

Subtotaal financiële lasten -3.644 -3.867

Totaal financiële baten en lasten -3.925 -3.915

Toelichting:

Onder de financiële baten en lasten vallen de kosten voor langlopende rente, bankrente en overige rentekosten en rentebaten.

De rentebaten bestaat uit de rekening courant rente van diverse bankrekeningen bij de BNG en ING. Door een dalende rentepercentage 

zijn de rentebaten gedaald. 

De rentelasten zijn gedaald door een afnemende restschuld en herziening van de rentepercentage van 1 lening bij de BNG tegen een 

lager percentage. Op 25 april 2016 is 1 lening aangetrokken bij de BNG voor de nieuwbouw van de kliniek, waarvan de rente meeloopt.

De post 'resultaat deelnemingen' betreft het resultaat van de deelnemingen over het boekjaar 2016. De deelnemingen worden voor

100% geconsolideerd. Het resultaat aandeel derden is onder punt 25 opgenomen.

25. Resultaat aandeel derden

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Resultaat aandeel derden -191 -171

Totaal resultaat aandeel derden -191 -171

Toelichting:

26. Buitengewone baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Buitengewone baten 0 0

Buitengewone lasten 0 0

Totaal buitengewoon resultaat 0 0

Toelichting:

Het resultaat aandeel derden per 31 december 2016 betreft het resultaat aandeel derden van Apotheek MCH Lijnbaan BV.

Er zijn geen buitengewone baten en lasten.
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27. Belastingen

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Belastingen 216 97

Totaal belastingen 216 97

Toelichting:

28. Honoraria  onafhankelijke accountant 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

De honoraria van de onafhankelijke accountant over 2016 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 191 107

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 95 270

3 Fiscale advisering 4 34

4 Niet-controlediensten 40 9

Totaal honoraria onafhankelijke accountant 330 420

Toelichting:

29. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder punt 30.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun bestuurders en 

leidinggevende functionarissen.

De honoraria zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd.

Deze post betreft de berekende vennootschapsbelasting van de deelnemingen.
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30. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Het HMC is volgens de WNT  (zorg-en welzijnsector), op basis van een berekende totaalscore van 15, ingedeeld in klasse V.

Voor topfunctionarissen en overige functionarissen geldt de norm van € 179.000.

De bezoldiging van de functionarissen die over 2016 in het kader van de WNT verantwoord worden, is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen

���������	� 
�����	�
����

Functionaris (naam, voor 

zover van toepassing)

Duur dienst-

verband

Omvang 

dienst-

verband 

(in fte)

��������

��	
���


��������

�����������

������


����������

Beloning Belast-

bare 

onkosten- 

vergoedin-

gen

Beloningen 

betaalbaar 

op termijn

Totaal 

bezol-

diging

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

bezoldi-

ging)

Motivering 

indien over-

schrijding

Duur dienst-

verband

Omvang 

dienst-

verband (in 

fte)

Beloning Belast-

bare 

onkosten- 

vergoedin-

gen

Beloningen 

betaalbaar 

op termijn

Totaal 

bezol-

diging

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

bezoldi-

ging)

€ € € € € € € € € €

P.W. Doop 1/1 - 31/12 1,00 ja 198.239 8.069 10.912 217.221 179.000 1) 1/1 - 31/12 1,00 204.327 8.069 10.767 223.164 229.043

R.M.Y. Barge 1/1 - 31/12 1,00 ja 197.617 8.069 10.912 216.599 179.000 1) 1/1 - 31/12 1,00 195.185 8.069 10.767 214.022 229.043

Motivering overschrijding van de maximale bezoldiging:

1) Beide topfunctionarissen vallen onder de overgangsregeling. Bestaande afspraken blijven gehandhaafd.

�������������������	
��������������

���������	� 
�����	�
����

Functionaris (naam, voor 

zover van toepassing)

Duur dienst-

verband

Beloning Belast-

bare 

onkosten- 

vergoedin-

gen

Beloningen 

betaalbaar 

op termijn

Totaal 

bezol-

diging

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

bezoldi-

ging)

Motivering 

indien over-

schrijding

Duur dienst-

verband

Beloning Belastbare 

onkosten- 

vergoedin-

gen

Beloningen 

betaalbaar op 

termijn

Totaal 

bezol-

diging

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

bezoldi-

ging)

€ € € € € € € € € €

W.J. Deetman 1/1 - 31/12 12.694 0 0 12.694 26.850 1/1 - 31/12 12.694 0 0 12.694 34.356

H.E. van der Horst 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 17.900 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 22.904

P.A. van der Linden 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 17.900 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 22.904

C.J.H.M. van Laarhoven 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 17.900 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 22.904

R.N. van der Plank 1/1 - 31/12 8.588 0 0 8.588 17.900 1/9 - 31/12 2.660 0 0 2.660 7.635

E.M.J. Schoenmaker 1/1 - 31/12 8.462 0 0 8.462 17.900 1/9 - 31/12 2.660 0 0 2.660 7.635

G.R.J. de Groot 1/3 - 31/12 7.052 0 0 7.052 14.958 - 0 0 0 0 0
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Functionaris (naam, voor 

zover van toepassing)

Omvang 

dienst-

verband (in 

fte)
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������


����

Uitkerin-

gen 

wegens 

beëindi-

ging 

dienst-

verband

Jaar waarin 

dienst-

verband is 

geëindigd

Totaal 

toegeken-

de uitker-

ingen 

wegens 

beëindi- 

ging dienst 

verband

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

ontslag-

uitkering

Motivering 

indien over-

schrijding

€ € €

P.W. Doop 1,00 ja 0 nvt 0 75.000

R.M.Y. Barge 1,00 ja 0 nvt 0 75.000

bestuurder

bestuurder

raad van toezicht

Functionaris (functienaam)

bestuurder

bestuurder

Functionaris (functienaam)

raad van toezicht

raad van toezicht

raad van toezicht

raad van toezicht

raad van toezicht

raad van toezicht

Functionaris (functienaam)
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30. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

�������������
����������������������
��	
��������������

���������	� ��������� !"#

Duur dienstverband Omvang 

dienst-

verband (in 

fte)

Beloning Belast-

bare 

onkosten- 

vergoedin-

gen

Beloningen 

betaalbaar 

op termijn

Totaal 

bezol-

diging

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

bezoldi-

ging)

Motivering 

indien over-

schrijding

Totaal 

uitkeringen 

in verband 

met 

beëindiging 

van het 

dienst-

verband

Toepas-

selijk 

WNT-

maximum 

ontslag-

uitkering

Motivering 

indien over- 

schrijding

Functie Duur dienst-

verband

Omvang 

dienst-

verband 

(in fte)

Beloning Belastbare 

onkosten- 

vergoedin-

gen

Belonin-

gen betaal-

baar op 

termijn

Totaal 

bezoldi-

ging  

€ € € € € € € € € € €

1/1 - 31/12 0,70 138.504 0 9.208 147.711 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 137.608 1.200 7.518 146.326

1/1 - 31/12 0,89 163.260 0 11.263 174.523 159.113 1) 0 159.113 specialist 1/1-31/12 0,89 162.491 1.200 9.544 173.235

1/1 - 31/12 0,70 137.250 0 9.204 146.454 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 136.305 1.368 7.515 145.188

1/1 - 31/12 0,70 140.680 0 9.220 149.900 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 134.114 0 7.531 141.645

1/1 - 31/12 1,00 228.644 0 12.557 241.201 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 208.616 420 10.792 219.828

1/1 - 31/12 0,70 149.252 0 9.204 158.456 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 161.507 1.200 7.515 170.222

1/1 - 31/12 1,00 228.600 0 12.557 241.157 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 228.616 0 10.787 239.403

1/1 - 31/12 1,00 208.473 0 11.980 220.453 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 205.350 168 10.772 216.290

1/1 - 31/12 1,00 204.845 480 10.911 216.237 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 199.536 504 10.761 210.801

1/1 - 31/12 1,00 205.964 0 10.892 216.856 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 205.723 336 10.747 216.806

1/1 - 31/12 0,80 191.645 0 9.297 200.942 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 187.475 168 8.627 196.270

1/1 - 31/12 0,60 117.793 0 7.594 125.387 107.400 1) 0 107.400 specialist 1/1-31/12 0,60 113.619 0 6.447 120.066

1/1 - 31/12 0,33 73.132 0 3.583 76.715 59.661 1) 0 59.661 specialist 1/1-31/12 0,67 150.911 0 7.170 158.081

1/1 - 31/12 0,70 140.680 0 8.694 149.374 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 134.114 0 7.531 141.645

1/1 - 31/12 0,90 191.598 0 10.867 202.466 161.100 1) 0 161.100 specialist 1/1-31/12 0,90 194.702 0 9.886 204.588

1/1 - 31/12 1,00 206.196 0 11.992 218.188 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 195.597 0 10.783 206.380

1/1 - 31/12 1,00 236.366 0 11.498 247.864 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 233.332 504 10.792 244.628

1/1 - 31/12 0,90 180.893 0 9.816 190.709 161.100 1) 0 161.100 specialist 1/1-31/12 0,90 153.903 0 8.591 162.494

1/1 - 31/12 0,70 128.146 0 8.657 136.803 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,80 137.354 1.200 7.622 146.176

1/1 - 31/12 0,80 135.939 0 8.672 144.611 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 133.917 0 8.552 142.469

1/1 - 31/12 1,00 202.055 480 10.911 213.446 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 199.536 168 10.761 210.465

1/1 - 31/12 1,00 202.089 480 10.911 213.481 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 199.536 0 10.761 210.297

1/1 - 31/12 0,80 135.939 0 8.672 144.611 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 133.917 336 8.552 142.805

1/1 - 31/12 1,00 238.397 0 11.498 249.895 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 233.527 168 10.792 244.487

1/1 - 31/12 0,80 186.772 0 9.297 196.068 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,84 191.052 0 9.051 200.103

1/1 - 31/12 1,00 235.922 0 11.498 247.420 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 233.419 336 10.792 244.547

1/1 - 31/12 0,80 137.905 0 9.414 147.319 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 147.284 168 8.577 156.029

1/1 - 31/12 1,00 201.919 0 10.911 212.830 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 200.544 0 10.765 211.309

1/1 - 31/12 0,80 138.351 0 10.273 148.624 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 139.213 168 8.341 147.722

1/1 - 31/12 1,00 227.293 0 12.024 239.317 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 226.600 168 10.812 237.580

1/1 - 31/12 1,00 259.168 0 12.090 271.258 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 258.475 0 10.872 269.347

1/1 - 31/12 1,00 168.093 0 11.648 179.741 179.000 1) 0 179.000 specialist 5/10-31/12 1,00 30.245 0 2.570 32.815

1/1 - 31/12 0,80 163.616 0 9.787 173.403 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 164.094 0 8.610 172.704

1/1 - 31/12 1,00 227.293 0 12.024 239.317 179.000 1) 0 179.000 specialist 2/4-31/12 1,00 225.890 0 10.812 236.702

1/1 - 31/12 0,80 179.825 0 10.350 190.176 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 170.464 0 8.952 179.416

1/1 - 31/12 1,00 225.176 0 12.010 237.186 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 227.798 336 10.802 238.936

1/1 - 31/12 0,70 134.984 0 8.145 143.129 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 143.475 0 7.529 151.004

1/1 - 31/12 0,80 176.645 0 9.783 186.428 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,80 139.747 0 7.876 147.623

1/1 - 31/12 1,00 237.457 0 12.557 250.014 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 169.079 0 8.891 177.970

1/1 - 31/12 1,00 202.055 480 10.911 213.446 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 199.136 363 10.761 210.260

1/1 - 31/12 1,00 194.680 0 12.480 207.160 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 191.509 420 10.745 202.674

1/1 - 31/12 0,90 212.240 0 10.397 222.638 161.100 1) 0 161.100 specialist 1/1-31/12 0,90 212.597 168 9.715 222.480

1/1 - 31/12 0,97 226.676 0 11.166 237.842 173.039 1) 0 173.039 specialist 1/3-31/12 0,90 211.196 0 9.709 220.905

1/1 - 31/12 1,00 196.184 0 10.900 207.085 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/11-31/12 1,00 188.278 0 10.739 199.017

1/1 - 31/12 0,90 183.154 0 10.893 194.046 161.100 1) 0 161.100 specialist 1/11-31/12 0,90 175.103 0 9.699 184.802

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

Functionaris (functienaam)

specialist

specialist

specialist
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onkosten- 

vergoedin-

gen

Belonin-

gen betaal-

baar op 

termijn

Totaal 

bezoldi-

ging  

€ € € € € € € € € € €

1/1 - 31/12 0,80 189.016 0 9.297 198.313 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/11-31/12 0,85 198.912 168 9.168 208.248

1/1 - 31/12 1,00 225.608 0 12.557 238.165 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 208.022 0 10.792 218.814

1/1 - 31/12 0,70 156.332 0 9.246 165.577 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,80 165.999 0 8.630 174.629

1/1 - 31/12 0,70 141.052 0 9.211 150.263 125.300 1) 0 125.300 specialist 1/1-31/12 0,70 140.286 336 7.522 148.144

1/1 - 31/12 0,80 150.869 0 10.289 161.157 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 0,70 138.320 1.200 7.515 147.035

1/1 - 31/12 0,67 133.226 0 8.329 141.556 119.339 1) 0 119.339 specialist 1/1-31/12 0,87 122.741 0 7.159 129.900

1/1 - 31/12 1,00 250.744 0 11.493 262.238 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 261.488 0 10.791 272.279

1/1 - 31/12 0,90 186.771 0 9.820 196.591 161.100 1) 0 161.100 specialist 1/1-31/12 0,95 210.622 336 10.227 221.185

1/1 - 31/12 1,00 170.200 0 10.850 181.050 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 167.376 504 10.700 178.580

1/1 - 31/12 0,80 175.372 0 8.721 184.093 143.200 1) 0 143.200 specialist 1/1-31/12 1,00 177.332 168 9.878 187.378

1/1 - 31/12 1,00 234.667 0 10.935 245.602 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 215.477 0 10.785 226.262

1/1 - 31/12 1,00 170.149 0 10.850 180.999 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 171.202 0 10.700 181.902

1/1 - 31/12 0,71 237.420 14.167 11.353 262.940 126.786 1) 0 126.786 specialist 1/1-31/12 1,00 232.046 0 11.802 243.848

1/1 - 31/12 0,90 156.756 0 11.366 168.122 161.100 1) 0 161.100

1/1 - 31/12 1,00 182.937 0 11.903 194.840 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 185.740 168 10.714 196.622

1/1 - 31/12 1,00 225.021 0 12.557 237.578 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 209.275 0 10.792 220.067

1/1 - 31/12 1,00 236.192 0 11.498 247.690 179.000 1) 0 179.000 specialist 1/1-31/12 1,00 237.086 0 10.792 247.878

1/1 - 31/12 0,60 113.312 0 7.342 120.654 107.400 1) 0 107.400 specialist 1/1-31/12 0,60 98.913 168 6.291 105.372

1/1 - 29/2 0,60 0 0 0 0 0 - 150.000 107.400 2) - - 0,00 0 0 0 0

Motivering overschrijding van de maximale bezoldiging:

1) Overschrijding wordt veroorzaakt dat op basis van individuele indeling functionele, danwel persoonlijke toeslagen 

worden ontvangen.

2) Afspraak stamt uit 2013, toen werkte specialist nog voor 100%, nu 60% in 2016.

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

Functionaris (functienaam)

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist

specialist
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6.1.11 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0

Materiële vaste activa 2 254.711 241.406

Financiële vaste activa 3 4.420 6.635

Totaal vaste activa 259.131 248.041

Vlottende activa

Voorraden 4 1.056 1.116

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / 5 15.388 4.120

 DBC-zorgproducten

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 329 0

Debiteuren en overige vorderingen 7 76.438 151.990

Effecten 8 0 0

Liquide middelen 9 32.221 436

Totaal vlottende activa 125.432 157.662

Totaal activa 384.563 405.703

Ref. 31-dec-16 31-dec-15

PASSIVA € 1.000 € 1.000

Eigen vermogen 10

Kapitaal 1.336 1.336

Bestemmingsreserves 355 8.106

Bestemmingsfondsen -6.951 -5.683

Algemene en overige reserves 141.139 127.908

Totaal eigen vermogen 135.879 131.667

Voorzieningen 11

Voorzieningen uit hoofde van macrobeheersinstrument 0 0

Overige voorzieningen 28.644 35.192

Langlopende schulden (nog voor meer 12 102.887 110.863

 dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot 6 0 270

Overige kortlopende schulden 13 117.153 127.711

Totaal passiva 384.563 405.703
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6.1.12 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

Ref. 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties 16 417.042 426.642

Subsidies 17 23.395 24.894

Overige bedrijfsopbrengsten 18 17.431 18.122

Som der bedrijfsopbrengsten 457.868 469.658

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 19 246.862 244.843

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 20 27.296 28.558

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 21 0 0

Honorariumkosten vrijgevestigd medisch specialisten 22 55.991 54.891

Overige bedrijfskosten 23 120.170 128.989

Som der bedrijfslasten 450.319 457.281

BEDRIJFSRESULTAAT 7.549 12.377

Financiële baten en lasten 24 -3.324 -3.673

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 4.225 8.704

Buitengewone baten 25 0 0

Buitengewone lasten 25 0 0

Buitengewoon resultaat 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR 4.225 8.704

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Toevoeging/(onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten -1.268 -18

Algemene en overige reserves 5.493 8.722
4.225 8.704
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6.1.13 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

6.1.13.1 Algemeen

6.1.13.2 Afwijkingen in waarderingsgrondslagen enkelvoudige jaarrekening

Er zijn geen afwijkingen van de waarderingsgrondslagen in de enkelvoudige jaarrekening ten opzichte

van de geconsolideerde jaarrekening. Verwezen wordt derhalve naar de geconsolideerde jaarrekening.

ENKELVOUDIGE JAARREKENING

Voor een toelichting op de specificaties van de enkelvoudige balans en resultatenrekening wordt verwezen naar 

de toelichting bij de geconsolideerde balans en resultatenrekening.
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Geconsolideerde jaarrekening Stichting Haaglanden Medisch Centrum

6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans niet afwijken van de geconsolideerde balans zijn deze hierna

niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

31-dec-16 31-dec-15

De specificatie is als volgt: € 1.000 € 1.000

Kosten oprichting en uitgifte van aandelen 0 0

Kosten van ontwikkeling 0 0

Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 0 0

Kosten van goodwill die van derden is verkregen 0 0

Vooruitbetalingen op immateriële activa 0 0

Totaal immateriële vaste activa 0 0

Toelichting:

2. Materiële vaste activa

31-dec-16 31-dec-15

De specificatie is als volgt: € 1.000 € 1.000

Bedrijfsgebouwen en terreinen 153.789 150.111

Machines en installaties 26.571 24.569

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 53.015 49.144

Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa 21.336 17.582

Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiële activa 0 0

Totaal materiële vaste activa 254.711 241.406

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 241.406 223.988

Bij: investeringen 40.635 46.032

Bij: herwaarderingen 0 0

Af: afschrijvingen 27.296 28.558

Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0

Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0

Af: desinvesteringen 34 56

Boekwaarde per 31 december 254.711 241.406

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar de betreffende 

toelichting op de geconsolideerde balans.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar de betreffende 

toelichting op de geconsolideerde balans.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

3. Financiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Deelnemingen 54 2.049

Resultaat deelnemingen 1.140 1.240

Leningen 3.226 3.346

Totaal financiële vaste activa 4.420 6.635

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ €

Specificatie deelnemingen:

x € 1.000 31-12-2015 Mutatie 31-12-2016

Apotheek MCH Lijnbaan BV 9 0 9

Express-so BV 18 0 18

West End Facility BV 18 0 18

Lab West BV 9 0 9

MediRisk 2.004 -550 1.454

Nederlandse Centrum voor Plastische Chirurgie BV 0 0 0

Subtotaal 2.058 -550 1.508

Waardevermindering Lab West BV -9 9 0

Waardevermindering MediRisk 0 -1.454 -1.454

Totaal 2.049 -1.995 54

Specificatie resultaat deelnemingen:

x € 1.000 31-12-2015 Mutatie

Aandeel 

derden 31-12-2016

Apotheek MCH Lijnbaan BV 447 -10 5 442

Express-so BV 521 -75 0 446

West End Facility BV 272 -68 0 204

Lab West BV -319 733 -366 48

Bronovo Participaties BV -682 -295 0 -977

Subtotaal 239 285 -361 163

Waardevermindering Lab West BV 319 -319 0 0

Waardevermindering Bronovo Participaties BV 682 295 0 977

Totaal 1.240 261 -361 1.140

Specificatie leningen:

x € 1.000 31-12-2015 Aflossing Verstrekt 31-12-2016

Lening u/g Apotheek Haagse Ziekenhuizen 2.145 0 0 2.145

Lening u/g Apotheek Antoniushove 150 0 0 150

Lening u/g Apotheek MCH Lijnbaan BV 150 0 0 150

Lening u/g Lab West BV 567 -95 0 472

Lening u/g MediRisk 68 0 0 68

Lening u/g Coöperatie Profportaal Zorg UA 16 -12 12 16

Lening u/g Express-so BV 250 -25 0 225

Totaal 3.346 -132 12 3.226

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde balans 6.1.5.

In de 'specificatie resultaat deelnemingen' is in het kolom 'mutatie', resultaatcorrecties uit voorgaande jaren opgenomen.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en 

woonplaats rechtspersoon

Verschaft 

kapitaal

Kapitaalbe-

lang (in %)

Eigen 

vermogen Resultaat

€ €

Express-so BV, te Den Haag zie 6.1.4 18.000 100% 464.212 -45.605

West End Facility BV, te Den Haag zie 6.1.4 18.000 100% 222.078 -67.577

Apotheek MCH Lijnbaan BV, te Den Haag zie 6.1.4 9.180 51% 885.857 390.017

Lab West BV, te Den Haag zie 6.1.4 9.000 50% 113.179 732.864

Zeggenschapsbelangen:

Bronovo Participaties BV heeft de volgende belangen:       

Bronovo Behandeladviescentrum 18.000 50%    

 Ouderengeneeskunde BV 476.481 -75.013

Bronovo Martha Flora BV 100 50% -1.808.337 -603.634

Cardiologie Centrum Voorschoten BV 5.400 30% 174.000 29.000

Toelichting:

Zowel het resultaat als het vermogen zijn voor 100% in het bovenstaande tabel weergegeven. Verschillen met de verloop-

Zie voor verdere toelichting, toelichting op de geconsolideerde balans 6.1.5.

4. Voorraden 

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Medische middelen 1.051 1.116

Leenemballage 45 40

Overige middelen 0 0

Af: incourante voorraden -40 -40

Totaal voorraden 1.056 1.116

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.

zie 6.1.4

zie 6.1.4

overzicht is te verklaren door mutaties in het resultaat uit voorgaande boekjaren.

zie 6.1.4

Kernactiviteit

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 50.177 37.939

Onderhanden werk GRZ 360 238

Af: ontvangen voorschotten -35.149 -34.057

Totaal onderhanden werk 15.388 4.120

Toelichting:

6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot 

t/m 2013 2014 2015 2016 totaal

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Saldo per 1 januari 290 1.847 -315 -270 290

Financieringsverschil boekjaar 1.421 -71 45 391 1.786

Correcties voorgaande jaren -9 0 0 208 199

Betalingen/ontvangsten 145 -2.091 0 0 -1.946

Subtotaal mutatie boekjaar 1.557 -2.162 45 599 39

Saldo per 31 december 1.847 -315 -270 329 329

Stadium van vaststelling (per erkenning): c c b a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 329 0

- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 270

329 -270

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

7. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Vorderingen op debiteuren 64.807 140.084

Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 18.869 134.631

Nog te factureren omzet GRZ 226 162

Af: ontvangen voorschotten NTF -3.287 -128.948

  

Overige vorderingen:

Vorderingen op groepsmaatschappijen 468 112

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen 0 0

  

Vooruitbetaalde bedragen:

Vooruitbetaalde bedragen 4.505 3.809

  

Overige overlopende activa:

Te vorderen uit hoofde van contracten -14.461 -5.754

Medische stafleden -34 -34

Vorderingen personeel -60 26

Te verrekenen met Stafmaatschap -49 0

Overige vorderingen 5.454 7.902

Totaal overige vorderingen 76.438 151.990

Toelichting:

8. Effecten

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Effecten 0 0

Totaal effecten 0 0

Toelichting:

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Bankrekeningen 32.216 405

Kassen 5 31

Totaal liquide middelen 32.221 436

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

PASSIVA

10. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Kapitaal 1.336 1.336

Bestemmingsreserves 355 8.106

Bestemmingsfondsen -6.951 -5.683

Algemene en overige reserves 141.139 127.908

Totaal groepsvermogen 135.879 131.667

Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Kapitaal 1.336 0 0 1.336

Totaal kapitaal 1.336 0 0 1.336

Bestemmingsreserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Bestemmingsreserves:

Reserve afschrijving investeringen 1.403 0 1.403 0

Reserve automatisering 3.948 0 3.948 0

Reserve projecten 2.400 0 2.400 0

Reserve bond medische specialisten 355 0 0 355

Reserve aanvaardbare kosten:

Totaal bestemmingsreserves 8.106 0 7.751 355

Bestemmingsfondsen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Bestemmingsfondsen:

Egalisatie afschrijvingen 268 0 0 268

Reserve aanvaardbare kosten -5.951 -1.268 0 -7.219

Totaal bestemmingsfondsen -5.683 -1.268 0 -6.951

Algemene en overige reserves

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 bestemming mutaties 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Algemene reserves:

Algemene reserves 72.529 5.493 -62.823 140.845

Bestemmingsfondsen 55.072 0 55.072 0

Overige reserves:

Diakonia (voormalig pensioen) 307 0 13 294

Totaal algemene en overige reserves 127.908 5.493 -7.738 141.139

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31 december 2016

en resultaat over 2016

De specificatie is als volgt :

Eigen 

vermogen Resultaat

€ 1.000 € 1.000

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat: 135.879 4.225

Geconsolideerd eigen vermogen en resultaat Ziekenhuis 142.483 5.493

Geconsolideerd eigen vermogen en resultaat Verpleeghuis Nebo -6.604 -1.268

Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 135.879 4.225

Toelichting:

11. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2016 31-dec-2016

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Voorzieningen uit hoofde van 0 0 0 0 0

 macrobeheersinstrument

Overige voorzieningen:

Egalisatie rekening groot onderhoud 28.527 1.608 6.091 2.145 21.899

Jubilea 1.528 0 63 0 1.465

Reorganisatievoorziening 3.200 638 600 0 3.238

Voorziening CAO Levensfase 923 3 192 0 734

Vorderingen op verbonden partijen 254 0 0 0 254

Reorganisatievoorziening Nebo 450 0 450 0 0

Voorziening Medirisk eigen behoud 0 1.060 6 0 1.054

Voorziening deelneming Lab West BV 310 0 0 310 0

Totaal voorzieningen 35.192 3.309 7.402 2.455 28.644

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2016

€ 1.000

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 11.194

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 17.450

Toelichting per categorie voorziening:

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

12. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Schulden aan banken 102.885 110.861

Overige langlopende schulden 2 2

Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 102.887 110.863

Het verloop is als volgt weer te geven: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Stand per 1 januari 123.380 114.499

Bij: nieuwe leningen 3.000 21.000

Af: aflossingen 12.519 12.119

Stand per 31 december  113.861 123.380

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 10.976 12.519

Stand langlopende schulden per 31 december 102.885 110.861

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 10.976 12.519

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 102.885 110.861

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 62.457 61.739

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.

De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 6.1.5.

13. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-16 31-dec-15

€ 1.000 € 1.000

Schulden aan groepmaatschappijen 161 185

Schulden aan kredietinstellingen 15.900 1.000

Crediteuren 16.336 15.113

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 10.976 12.519

Aflossingsverplichtingen roll-over lening 0 675

Belastingen en sociale premies 10.378 9.897

Schulden terzake pensioenen 2.287 2.912

Nog te betalen salarissen 1.598 1.221

Vakantiegeld 7.033 6.885

Vakantiedagen 3.498 2.784

CAO levensfase 14.310 12.772

   

Overige schulden:

Te verrekenen met Medische Specialisten 12.785 21.366

Nog te betalen kosten:

Interest leningen 923 1.049

Overige overlopende passiva:

Overige kortlopende schulden 20.968 39.333

Totaal overige kortlopende schulden 117.153 127.711

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde balans 6.1.5.
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6.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

14. Financiële instrumenten

Toelichting:

15. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde balans 6.1.5.

Zie toelichting op de geconsolideerde balans 6.1.5.
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6.1.15 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Kosten van

concessies,

Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruitbe-

richting en en rechten van goodwill die talingen op

uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa

1.000€               1.000€               1.000€                 1.000€                   1.000€              1.000€           

Stand per 1 januari 2016

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  

Boekwaarde per 1 januari 2016 0 0 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

  .cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0

Stand per 31 december 2016

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2016 0 0 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage
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6.1.16 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

1.000€               1.000€               1.000€                 1.000€                   1.000€              1.000€           

Stand per 1 januari 2016

- aanschafwaarde 322.110 58.241 148.913 17.582 0 546.846

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 171.999 33.672 99.769 0 0 305.440

Boekwaarde per 1 januari 2016 150.111 24.569 49.144 17.582 0 241.406

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 14.177 6.325 16.345 3.788 0 40.635

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 10.499 4.323 12.474 0 0 27.296

- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 8.547 0 17.061 0 0 25.608

  .cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  .cumulatieve afschrijvingen 8.547 0 17.061 0 0 25.608

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 34 0 34

  cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 34 0 34

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 3.678 2.002 3.871 3.754 0 13.305

Stand per 31 december 2016

- aanschafwaarde 327.740 64.566 148.197 21.336 0 561.839

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 173.951 37.995 95.182 0 0 307.128

Boekwaarde per 31 december 2016 153.789 26.571 53.015 21.336 0 254.711

Afschrijvingspercentage diversen % diversen % diversen % diversen %
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6.1.17 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA

Vorderingen op

participanten en

op maatschappij-

en waarin wordt Vordering op

Deelnemingen Vorderingen op deelgenomen grond van

in groepsmaat- Overige groepsmaat- (overige Overige compensa- Overige Totaal

schappijen deelnemingen schappijen deelnemingen) effecten tieregeling vorderingen

1.000€               1.000€               1.000€                 1.000€                   1.000€              1.000€           1.000€         1.000€          

Boekwaarde per 1 januari 2016 0 3.289 0 0 0 0 3.346 6.635

Kapitaalstortingen 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultaat deelnemingen 0 199 0 0 0 0 0 199

Ontvangen dividend 0 0 0 0 0 0 0 0

Verstrekte leningen / verkregen effecten 0 0 0 0 0 0 12 12

Ontvangen dividend / aflossing leningen 0 -825 0 0 0 0 -132 -957

(Terugname) waardeverminderingen 0 -1.469 0 0 0 0 0 -1.469

Amortisatie (dis)agio 0 0 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2016 0 1.194 0 0 0 0 3.226 4.420

Som waardeverminderingen 0
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6.1.18 Enkelvoudig overzicht langlopende schulden ultimo 2016

Leninggever Datum Hoofdsom

Totale 

loop-

tijd

Soort lening

Werke-

lijke-

rente

Restschuld 

31 december 

2015

Nieuwe 

leningen in 

2016

Aflossing 

in 2016

Restschuld 

31 december 

2016

Restschuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2016

Aflos-

sings-

wijze

Aflos-

sing 2017

Gestelde 

zekerheden

€ 1.000 % € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Bank Nederlandse Gemeenten 30-mrt-01 5.445 20 onderhands 2,200% 1.634 0 272 1.362 0 5 lineair 272 2)

Nederlandse Waterschapsbank 30-mrt-01 5.445 20 onderhands 4,320% 1.634 0 272 1.362 0 5 lineair 272 2)

Nederlandse Waterschapsbank 30-mrt-01 5.445 20 onderhands 4,270% 1.634 0 272 1.362 0 5 lineair 272 2)

Nederlandse Waterschapsbank 15-nov-01 5.899 20 onderhands 2,710% 1.770 0 295 1.475 0 5 lineair 295 2)

Nederlandse Waterschapsbank 24-jan-02 5.899 20 onderhands 2,150% 2.065 0 295 1.770 295 6 lineair 295 2)

Nederlandse Waterschapsbank 15-aug-02 7.000 25 onderhands 1,180% 3.360 0 280 3.080 1.680 11 lineair 280 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-aug-02 6.000 25 onderhands 3,640% 2.880 0 240 2.640 1.440 11 lineair 240 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 13-aug-02 7.000 25 onderhands 0,650% 3.360 0 280 3.080 1.680 11 lineair 280 2)

Nederlandse Waterschapsbank 14-nov-03 7.000 20 onderhands 2,340% 2.800 0 350 2.450 700 7 lineair 350 2)

Nederlandse Waterschapsbank 14-nov-03 7.000 20 onderhands 1,110% 2.800 0 350 2.450 700 7 lineair 350 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-jun-04 4.254 15 onderhands 4,025% 1.134 0 284 850 0 3 lineair 284 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 21-jun-04 3.630 16 onderhands 4,155% 1.134 0 227 907 0 4 lineair 227 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-aug-04 2.553 15 onderhands 4,475% 681 0 170 511 0 3 lineair 170 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-sep-04 2.553 15 onderhands 4,313% 681 0 170 511 0 3 lineair 170 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-dec-04 2.904 12 onderhands 3,910% 242 0 242 0 0 0 lineair 0 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 2-jan-05 1.453 12 onderhands 3,930% 242 0 121 121 0 1 lineair 121 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 20-jan-05 2.118 14 onderhands 3,950% 605 0 151 454 0 3 lineair 151 1)

Nederlandse Waterschapsbank 20-jan-05 1.059 14 onderhands 3,810% 302 0 76 226 0 3 lineair 76 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-feb-05 3.403 15 onderhands 3,898% 1.134 0 227 907 0 4 lineair 227 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 16-feb-05 2.178 12 onderhands 3,730% 363 0 182 181 0 1 lineair 181 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 21-feb-05 794 14 onderhands 3,620% 227 0 57 170 0 3 lineair 57 1)

Nederlandse Waterschapsbank 18-sep-06 12.000 20 onderhands 2,990% 6.600 0 600 6.000 3.000 10 lineair 600 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 18-sep-06 14.000 20 onderhands 1,700% 7.700 0 700 7.000 3.500 10 lineair 700 2)

ING Bank 15-dec-08 35.000 20 euroflex 3,724% 22.750 0 1.750 21.000 12.250 12 lineair 1.750 3)
Bank Nederlandse Gemeenten 15-apr-02 3.491 30 onderhands 3,570% 1.979 0 116 1.863 1.283 16 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 3-jun-02 3.491 30 onderhands 3,160% 1.978 0 116 1.862 1.282 16 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 22-okt-02 3.491 30 onderhands 3,670% 1.977 0 117 1.860 1.275 16 lineair 117 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 15-dec-02 3.490 30 onderhands 2,670% 1.978 0 116 1.862 1.282 16 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-jul-03 5.236 30 onderhands 3,300% 3.141 0 175 2.966 2.091 17 lineair 175 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 14-mrt-03 3.490 30 onderhands 2,700% 2.095 0 116 1.979 1.399 17 lineair 116 1)

Bank Nederlandse Gemeenten 19-sep-11 10.000 5 onderhands 1,995% 1.500 0 1.500 0 0 0 lineair 0 2)

Nederlandse Waterschapsbank 1-dec-11 15.000 15 onderhands 2,850% 11.000 0 1.000 10.000 5.000 10 lineair 1.000 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-sep-03 10.000 40 onderhands 4,770% 7.000 0 250 6.750 5.500 27 lineair 250 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 1-sep-03 5.000 20 onderhands 4,495% 2.000 0 250 1.750 500 7 lineair 250 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 30-nov-15 15.000 30 onderhands 1,790% 15.000 0 500 14.500 12.000 29 lineair 500 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 30-nov-15 6.000 15 onderhands 0,430% 6.000 0 400 5.600 3.600 14 lineair 400 2)

Bank Nederlandse Gemeenten 25-apr-16 3.000 15 onderhands 0,965% 0 3.000 0 3.000 2.000 15 lineair 200 2)

Totaal 236.722 123.380 3.000 12.519 113.861 62.457 10.976

ING Bank 1-jul-06 9.000 10 roll-over 4,243% 675 0 675 0 0 0 lineair 0 3)

Totaal 9.000 675 0 675 0 0 0

Totaal 245.722 124.055 3.000 13.194 113.861 62.457 10.976

Gestelde zekerheid: 1) Rijksgarantie

2) Waarborgfonds

3) Hypotheek op het onroerend goed aan de Burgemeester Banninglaan in Leidschendam, aan de Lijnbaan in Den Haag, aan de Bronovolaan in Den Haag, aan het 

Floris Arntzeniusplantsoen in Den Haag en aan de Hofcampweg in Wassenaar.

Er zijn geen schulden in rang achtergesteld bij andere schulden. Voor de hypotheek hebben het Waarborgfonds voor de Zorgsector, de ING Bank en de Nederlandse Staat een positie die gelijk in rang is.

In 2016 is ter meerdere zekerheid hypotheekrecht op het onroerend goed aan de  Burgemeester Banninglaan in Leidschendam, aan de Lijnbaan, aan de Bronovolaan/Hogenhoucklaan en aan het 

Floris Arntzeniusplantsoen in Den Haag en aan de Hofcampweg in Wassenaar verstrekt aan het Waarborgfonds, de ING Bank en de Nederlandse Staat voor een bedrag van € 167 mln. 
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

6.1.19.1  GESEGMENTEERDE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

SEGMENT 1 Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum

2016 2015

€ 1.000 € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties 407.537 417.329

Subsidies 23.240 24.802

Overige bedrijfsopbrengsten 17.061 16.887

Som der bedrijfsopbrengsten 447.838 459.018

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 238.718 236.798

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 26.594 27.875

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 0 0

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 55.990 54.891

Overige bedrijfskosten 118.220 127.611

Som der bedrijfslasten 439.523 447.176

BEDRIJFSRESULTAAT 8.315 11.843

Financiële baten en lasten -2.822 -3.120

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 5.493 8.722

Buitengewone baten 0 0

Buitengewone lasten 0 0

Buitengewoon resultaat 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR 5.493 8.722

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Toevoeging/(onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten 0 0

Algemene en overige reserves 5.493 8.722

5.493 8.722
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

6.1.19.1  GESEGMENTEERDE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

SEGMENT 2 Verpleeghuis Nebo

2016 2015

€ 1.000 € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten zorgprestaties 9.505 9.313

Subsidies 155 92

Overige bedrijfsopbrengsten 370 1.235

Som der bedrijfsopbrengsten 10.030 10.640

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 8.144 8.044

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 702 682

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 0 0

Honorariumkosten vrijgevestigd medisch specialisten die aan 0 0

Overige bedrijfskosten 1.950 1.379

Som der bedrijfslasten 10.796 10.106

BEDRIJFSRESULTAAT -767 535

Financiële baten en lasten -501 -553

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING -1.268 -18

Buitengewone baten 0 0

Buitengewone lasten 0 0

Buitengewoon resultaat 0 0

RESULTAAT BOEKJAAR -1.268 -18

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Toevoeging/(onttrekking):

Reserve aanvaardbare kosten -1.268 -18

Algemene en overige reserves 0 0

-1.268 -18
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

6.1.19.2 AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen (enkelvoudig):

SEGMENT 1 Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum 5.493 8.722

SEGMENT 2 Verpleeghuis Nebo -1.268 -18

4.225 8.704

Resultaat volgens enkelvoudige resultatenrekening 4.225 8.704

Fout
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

Voor zover posten uit de enkelvoudige resultatenrekening niet afwijken van de geconsolideerde resultatenrekening

zijn deze hierna niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening.

BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties

2016 2015

De specificatie is als volgt: € 1.000 € 1.000

Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 412.891 422.922

Overige zorgprestaties 4.151 3.720

Totaal 417.042 426.642

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.

17. Subsidies

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 17.606 19.530

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 5.789 5.364

Totaal 23.395 24.894

Toelichting:

18. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):

Overige dienstverlening 5.347 4.251

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed):

Overige opbrengsten 12.084 13.871

Totaal 17.431 18.122

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

LASTEN

19. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Lonen en salarissen 159.916 160.292

Sociale lasten 35.443 33.999

Pensioenpremies 14.048 14.028

Andere personeelskosten:

Andere persoonsgebonden personeelkosten 10.938 9.805

Subtotaal 220.345 218.124

Personeel niet in loondienst 26.517 26.719

Totaal personeelskosten 246.862 244.843

Specificatie aantal personeelsleden in loondienst (in FTE's) per segment per 31 december:

SEGMENT 1 Ziekenhuis Haaglanden Medisch Centrum 3.314 3.322

SEGMENT 2 Verpleeghuis Nebo 124 131

Totaal aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden per 31 december 3.438 3.453

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is 0 0

Toelichting:

20. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 27.296 28.558

Totaal afschrijvingen 27.296 28.558

Toelichting:

21. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Bijzondere waardeverminderingen van:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 0 0

Totaal 0 0

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

22. Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 55.991 54.891

Totaal 55.991 54.891

Toelichting:

23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 11.620 11.560

Algemene kosten 28.523 29.945

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 75.351 74.091

Onderhoud en energiekosten:

- Onderhoud 6.718 11.209

- Energiekosten gas 839 701

- Energiekosten stroom 2.041 2.481

- Energie transport en overig 880 982

Subtotaal 10.478 15.373

Huur en leasing 1.799 1.813

Dotaties dubieuze debiteuren 1.568 -100

Overige baten en lasten -9.169 -3.693

Totaal overige bedrijfskosten 120.170 128.989

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

24. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Rentebaten 36 121

Subtotaal financiële baten 36 121

Rentelasten -3.559 -3.784

Resultaat deelnemingen 199 -10

Subtotaal financiële lasten -3.360 -3.794

Totaal financiële baten en lasten -3.324 -3.673

Toelichting:

25. Buitengewone baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2016 2015

€ 1.000 € 1.000

Buitengewone baten 0 0

Buitengewone lasten 0 0

Totaal buitengewoon resultaat 0 0

Toelichting:

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.

Zie toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 6.1.10.
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6.1.19 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2016

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

dhr. drs. P.W. Doop mevr. dr. R.M.Y. Barge

W.G. W.G.

dhr. drs. W.J. Deetman dhr. P.A. van der Linden

W.G. W.G.

dhr. mr. G.J.R. de Groot dhr. prof. dr. C.J.H.M. van Laarhoven

W.G. W.G.

dhr. drs. E.M.J. Schoenmaker mevr. prof. dr. I.D. de Beaufort

W.G.

dhr. drs. R.N. van der Plank

Den Haag, 20 april 2017
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6.2 OVERIGE GEGEVENS
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6.2  OVERIGE GEGEVENS

6.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Haaglanden Medisch Centrum heeft de 

jaarrekening 2016 vastgesteld in de vergadering van 10 april 2017.

De raad van toezicht van de Stichting Haaglanden Medisch Centrum heeft de 

jaarrekening 2016 goedgekeurd in de vergadering van 20 april 2017.

6.2.2 Resultaatbestemming

Volgens het besluit van de Raad van Bestuur is het resultaat van 2016 ad € 4,2 mln. als volgt verdeeld:

Toevoeging: x € 1.000

Bestemmingsreserves -1.268

Bestemmingsfondsen 0

Algemene en overige reserves 5.493

4.225

6.2.3 Gebeurtenissen na balansdatum

6.2.4 Nevenvestigingen

HMC heeft geen nevenvestigingen.

6.2.5 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiële gevolgen voor HMC.
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HMC Antoniushove

Burg. Banninglaan 1

2262 BA Leidschendam

Postbus 432

2501 CK Den Haag

088 97 97 900

www.haaglandenmc.nl

HMC Bronovo

Bronovolaan 5

2597 AX Den Haag

Postbus 432

2501 CK Den Haag

HMC Westeinde

Lijnbaan 32

2512 VA Den Haag

Postbus 432

2501 CK Den Haag


